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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

Po raz kolejny mam zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do lektury raportu rocznego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2016 wierzgc, ze okaze sie dla Parstwa
inspirujgcy. Jest on wyrazem zaangazZowania, profesjonalizmu i wyteZonej
pracy, ktére ponownie przyniosty nam sukces i stanowiq adekwatne
podsumowanie ostatnich dwunastu miesiecy naszej dziatalnosci.

Rok 2016 obfitowat w niezwykle istotne dla Grupy Kapitatowej LUG
wydarzenia. Mimo trudnego poczqtku i nagtych zwrotéw akcji, ostatecznie,
zgodnie z oczekiwaniami, przynidost nam satysfakcje i preiny rozwdgj
catej Grupy. Udowodhnilismy, jak w sposob profesjonalny i odpowiedzialny,
kierujgc sie wtasnym doswiadczeniem i intuicjg, radzimy sobie z wymaganiami rynku, zamieniajqc je
w dtugofalowy sukces. Biznes wymaga odwagi mierzenia sie z wyzwaniami i podejmowania trudnych
decyzji, ktdre to kompetencje nieprzerwanie rozwijamy od blisko 30 lat. Co wiecej, wyniki osiggniete
w 2016 roku pozwalajg nam z entuzjazmem patrze¢ w przysztos¢ i zwiekszajg apetyty na kolejne
wyzwania, ktorym zamierzamy wyjsc¢ naprzeciw w 2017 roku.

Pierwszy kwartat 2016 roku byt dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. okresem petnym niepewnosci, co
wigzato sie z pesymistycznymi nastrojami inwestorow przektadajgcymi sie na wstrzymanie realizacji
wielu inwestycji. Nie zniechecilismy sie jednak chwilowymi trudnosciami i konsekwentnie
realizowalismy przyjete zatoZenia rozwojowe. W marcu 2016 uczestniczylismy w odbywajqcych sie co
dwa lata prestizowych targach branzy oswietleniowej Light+Building we Frankfurcie nad Menem, co
pozwolito nam zbudowac relacje z wieloma nowymi klientami. Rozpoczelismy rownieZz projekt
wspotpracy z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Controlleréow — ICV oraz dokonalismy waznego
zakupu inwestycyjnego - maszyny wzbogacajgcej linie SMT do montazu powierzchniowego modutéow
LED. Znaczgco zwiekszyty sie dzieki temu nasze moce produkcyjne oraz skrocit czas montazu,
zwiekszajgc tym samym elastycznos¢ LUG w obszarze wytwarzania moduféw LED.

Bardzo dobre roczne wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. znalazty potwierdzenie w kolejnych raportach
okresowych. Ostatecznie skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wzrosty
w 2016 roku o ponad 10 proc. i osiggnety najwyzszy w historii LUG poziom 120,9 min zt. Wynik ten
wsparlismy poprawqg marzy na sprzedazy brutto do poziomu 39,1 proc. Zysk netto w cafym 2016 roku
wynidst 3,01 min zt i mimo ze w ujeciu rok do roku byt nizszy, to pozwolit nam z satysfakcjg rozpoczgc
kolejny rok.

Spektakularnym sukcesem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byfo podpisanie w IV kwartale strategicznej
dla rozwoju firmy umowy z Rzqdem Prowincji Misiones, w ramach ktdrej powstanie zaktad
produkcyjno-montazowy w Argentynie. LUG dostarczy na tamtejszy rynek oprawy oswietleniowe
o rekordowej wartosci blisko 21 min euro. Caly projekt bedzie realizowany etapowo, przy
jednoczesnym zwiekszaniu obecnosci LUG w Argentynie poprzez rejestracje i dziatalnos¢ spotki LUG



Argentina. Wierzymy, Ze taki model obecnosci na tamtejszym rynku pozwoli nam rozszerzy¢ grono
odbiorcow w tym kraju oraz w catej Ameryce Potudniowej.

W imieniu Zarzgdu LUG S.A. oraz wtasnym pragne podziekowac¢ naszym akcjonariuszom za okazane
zaufanie, wktad i zaangazowanie w rozwdj Grupy. Wyrazy wdziecznosci kieruje rowniez pod adresem

naszych pracownikow, ktorych wiedza, profesjonalizm i odpowiedzialnos¢ stanowiq fundamenty
szerokorozumianego sukcesu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Z wyrazami szacunku

:ié;b af> f/jm LAOwn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczcbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2016 r. —
31.12.2016 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 4 i Tabeli 6. Poniewaz dnia 01.08.2008 roku
LUG Light Factory Sp. z o.0. przejeta dziatalnos¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz
opraw oraz rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzad Emitenta
przekazuje w niniejszym raporcie rowniez wybrane jednostkowe dane finansowe tej spétki w Tabeli
3, Tabeli 5 i Tabeli 7.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig arytmetyczng
Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakoriczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12.) od 01.01. do 31.12.

2015 4,2615 4,1848

2016 4,4240 4,3757

Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok
oraz dane porownywalne za 2015 rok

2015 2016 2015 2016 | pynamika
[tys. PLN] = [tys.PLN] | [tys.EUR]  [tys.EUR] = (PLN) |
Przychody ze sprzedazy 109 581,08 | 120 857,05 | 26 185,50 | 27 620,05 | 110,29
Amortyzacja 3 606,88 4 453,45 861,90, 1017,77 | 123,47
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 39924,32 | 47 230,16 9540,32 | 10793,74| 118,30
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 3963,31 4 098,03 947,07 936,54 | 103,40
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4752,77 5495,42 1135,72| 1255,90| 115,63
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 4142,69 3 960,54 989,94 905,12 95,60
EBITDA 8 359,66 9 948,87 1997,62| 2273,66| 119,01
Zysk (strata) brutto 4142,69 3 960,54 989,94 905,12 | 95,60
Zysk (strata) netto 3 805,00 3 009,06 909,24 687,68 | 79,08

31.12

31.12

31.12

31.12

2015 2016 2015 2016 DV(';aL'lz;ka '
[tys. PLN] | [tys.PLN] | [tys.EUR] | [tys.EUR]
Aktywa razem, w tym: 97 787,53 | 107 426,93 | 22 946,74 | 24 282,76 | 109,86
Aktywa trwate 47 609,13 | 49917,56 | 11171,92| 11283,35| 104,85
Aktywa obrotowe 50178,40 | 57509,37 | 11774,82| 12999,41 | 114,61
Zapasy 24532,44| 29832,84| 5756,76| 6743,41| 121,61
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 882,87 986,77 207,17 223,05 | 111,77
Naleznosci razem, w tym: 23971,91| 26007,18 5625,23| 5878,66| 108,49
Naleznosci krotkoterminowe 23437,15| 25472,43 5499,74 | 5757,78| 108,68
Naleznosci dtugoterminowe 534,75 534,75 125,48 120,87 | 100,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: | 55225,15| 61841,41| 12959,09 | 13978,62 | 111,98
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 14 210,85 | 13 751,07 3334,71| 3108,29| 96,76
Zobowigzania i rezerwy kréotkoterminowe 41 014,30 | 48 090,34 9624,38| 10870,33 | 117,25
Kapitat wtasny, w tym: 42 562,38 | 45585,52 9987,65| 10304,14| 107,10
Kapitat podstawowy 1799,64 1799,64 422,30 406,79 | 100,00

Zrédto: Emitent



Tabela 3 Wybrane skonsolidowane dane finansowe LUG Light Factory Sp. z o. 0. za 2016 rok

oraz dane poréwnywalne za 2015 rok

2015 2016 2015 2016 pynamika
[tys. PLN] | [tys.PLN] | [tys.EUR] | [tys.EUR] = (PLN)
Przychody ze sprzedazy 109 489,61 | 120932,55| 26163,64 | 27 637,30 | 110,45
Amortyzacja 3512,00| 373236 839,23 852,97 | 106,27
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 40 014,73 | 47 455,68 9561,92 | 10845,28 | 118,60
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 4 999,08 4 516,91 1194,58 | 1032,27, 90,35
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5787,02 5918,56 1382,87| 1352,60| 102,27
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 5 026,69 4 031,96 1201,18 921,44 80,21
EBITDA 9 299,02 9 650,92 2222,09| 220557 | 103,78
Zysk (strata) brutto 5 026,69 4 031,96 1201,18 921,44 80,21
Zysk (strata) netto 3914,33 3 280,45 935,37 749,70 | 83,81

31.12
2015
[tys. PLN]

31.12
2016
[tys. PLN]

31.12
2015
[tys. EUR]

31.12
2016
[tys. EUR]

Dynamika ||

(PLN)

Aktywa razem, w tym: 96 215,76 | 106 491,72 | 22 577,91 | 24071,37 | 110,68
Aktywa trwate 46 819,26 | 49214,34| 10986,57 | 11124,40| 105,12
Aktywa obrotowe 49396,50 | 57277,38| 11591,34 | 12 946,97 | 115,95
Zapasy 24447,51| 29700,02| 5736,83| 6713,39| 121,48
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 665,70 648,95 156,21 146,69 | 97,48
Naleznosci razem, w tym: 22974,26 | 25729,63 5391,12| 5815,92| 111,99
Naleznosci krétkoterminowe 22 974,26 | 25729,63 5391,12| 5815,92| 111,99
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: | 54 848,48 | 62 439,02 | 12870,70 | 14 113,70 | 113,84
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 14 140,25 | 13 664,52 3318,14| 3088,73| 96,64
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 40 708,23 | 48 774,50 9552,56| 11 024,98 | 119,81
Kapitat wtasny, w tym: 41367,28 | 44052,70, 9707,21| 9957,66| 106,49
Kapitat podstawowy 29 000,00 | 29 000,00 6 805,12 | 6555,15| 100,00

Zrédto: Emitent




3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2016 rok
oraz dane porownywalne za 2015 rok

2015 2016
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5 360,00 6 331,16
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 439,00 -5 863,85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4 263,00 -345,79
Przeptywy pieniezne netto -816,00 121,52

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Przeptywy pieniezne LUG Light Factory Sp. z 0. 0. w MSR/MSSF za 2016 rok oraz dane
porownywalne za 2015 rok

2015 2016
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 6 152,28 6 365,28
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 439,05 -5 816,71
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3426,42 -547,69
Przeptywy pieniezne netto -860,35 0,88

Zrédto: Emitent

4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Tabela 6 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok

oraz wskazniki porownywalne za 2015 rok

| 2015 2016 |

Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,34% 4,55%
Wskaznik rentownosci EBITDA 7,63% 8,23%
Wskaznik rentownosci netto 3,47% 2,49%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 8,94% 6,60%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 3,89% 2,80%
Wskaznik ogdélnej ptynnosci 122,34% 119,59%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 56,47% 57,57%
Marza brutto na sprzedazy 36,43% 39,08%

Zrédto: Emitent
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Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe LUG Light Factory Sp. z o. 0. za 2016 rok oraz wskazniki
porownywalne za 2015 rok

Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,29% 4,89%
Wskaznik rentownosci EBITDA 8,49% 7,98%
Wskaznik rentownosci netto 3,58% 2,71%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 9,46% 7,45%
Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 4,07% 3,08%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 121,34% 117,43%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 57,01% 58,63%
Marza brutto na sprzedazy 36,55% 39,24%

Zrédto: Emitent

Objasnienia:

1. Wskaznik rentownosci operacyjnej

Formuta: wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

2. Wskaznik rentownosci EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychoddw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych
kredytéw, podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi

3. Wskaznik rentownosci netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk netto

4. Wskainik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania (krétko

i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

5. Wskaznik rentownosci majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig
zyskéw, czy innymi stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotdwka zaangazowana w finansowanie majatku

6. Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa
obrotowe

7. Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: méwi o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

8. Marza brutto na sprzedazy

Formuta: Zysk (strata) ze sprzedazy brutto / przychody ze sprzedazy

Opis: pokazuje rentownos¢ sprzedazy towardw i ustug w zakresie podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

11



5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 8 Struktura aktywoéw i pasywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku oraz dane
poréwnywalne za 2015 rok

Bilans na Bilans na

31.12.2015 | Struktura | 31.12.2016 Struktura DY72Mika
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%] /v [%]
AKTYWA
Aktywa trwate 47 609,13 48,69% 49 917,56 46,47% 104,85%
Rzeczowe aktywa trwate 33 620,24 34,38% 34 624,98 32,23% 102,99%
Wartosci niematerialne 5 854,07 5,99% 7 871,01 7,33% 134,45%
Pozostate aktywa finansowe 1,11 0,00% 1,15 0,00% 103,79%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 598,96 7,77% 6 874,81 6,40% 90,47%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 0,00% 10,86 0,01% -
Naleznosci diugoterminowe 534,75 0,55% 534,75 0,50% 100,00%
Aktywa obrotowe 50 178,40 51,31% 57 509,37 53,53% 114,61%
Zapasy 24 532,44 25,09% 29 832,84 27,77% 121,61%
Naleznosci handlowe 21 839,29 22,33% 23 771,74 22,13% 108,85%
ll;lﬁl)(;:zr:lgj\ﬁ;éggu;u podatkéw, cet, ubezpieczen oraz 660,60 0,68% 885,65 0.82% 134,07%
Pozostate naleznosci 937,26 0,96% 815,04 0,76% 86,96%
Pozostate aktywa finansowe 18,00 0,02% - 0,00% -
Rozliczenia miedzyokresowe 1325,94 1,36% 1217,33 1,13% 91,81%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 864,87 0,88% 986,77 0,92% 114,10%
AKTYWA RAZEM 97 787,53 100,00% | 107 426,93 100,00% 109,86%
| PASYWA | | | |

Kapitat wiasny 42 562,38 43,53% 45 585,52 42,43% 107,10%
Kapitat zaktadowy 1799,64 1,84% 1799,64 1,68% 100,00%
ﬁ:gfﬁ;ﬁi‘j’aso‘”y z emisji akcji powyzej wartosci 2381549 2435% 2381549  2217% 100,00%
Pozostate kapitaty 15 267,60 15,61% 17 238,76 16,05% 112,91%
Roznice kursowe z konsolidaciji -170,00 0,17% -206,56 0,19% -
Zyski zatrzymane -404,00 0,41% 1398,43 1,30% -
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych -1551,35 1,59% -1 469,30 1,37% -
Wynik finansowy biezagcego okresu 3 805,00 3,89% 3 009,06 2,80% 79,08%
Zobowi gzania dtugoterminowe 14 210,85 14,53% 13 751,07 12,80% 96,76%
ﬁl‘;?&"r‘gzﬁgﬁ é;’.z’tn”;ghkredytéw' pozyczek oraz innych 495223 506% 414859 3,86% 83,77%
Pozostate zobowigzania 1367,41 1,40% 2 495,08 2,32% 182,47%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 101,48 0,10% 165,20 0,15% 162,78%

12



Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 145,95 0,15% 231,56 0,22% 158,65%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 7 643,78 7,82% 6 710,64 6,25% 87,79%
Zobowi gzania krétkoterminowe 41 014,30 41,94% 48 090,34 44, 77% 117,25%
_Zobowiqzapia z tytulu kredytéw, pozyczek oraz innych 13 885,49 14.20% 16 079,61 14.97% 115,80%
instrumentow dtuznych

Pozostate zobowigzania finansowe 4 154,59 4,25% 4 374,13 4,07% 105,28%
Zobowigzqnia z t}/tulu podatkéw, cet, ubezpieczen oraz 214923 2.20% 270881 2.52% 1.26
innych $wiadczen

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1598,44 1,63% 1 890,15 1,76% 1,18
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 155,48 0,16% 136,18 0,13% 87,59%
Zobowigzania handlowe 17 180,87 17,57% 21 100,58 19,64% 122,81%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16,14 0,02% 17,44 0,02% 1,08
Pozostate zobowigzania 509,47 0,52% 136,29 0,13% 26,75%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 437,36 0,45% 463,97 0,43% 106,08%
Pozostale rezerwy 927,22 0,95% 1183,18 1,10% 127,60%
PASYWA RAZEM 97 787,53 100,00% | 107 426,93 100,00% 109,86%

Zrédto: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku zamknat sie sumg 107 426,93 tys. zt i jest to poziom
0 9,86% wyzszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Aktywa obrotowe stanowig 53,53% aktywoéw
firmy, natomiast aktywa trwate stanowig 46,47% catosci aktywow. Poréwnujac r/r aktywa trwate
wykazujg dynamike +4,85%, aktywa obrotowe — dynamike 14,61%. Na dzier 31.12.2016 r. zapasy
stanowity okoto 27,77% aktywéw co oznacza wzrost o ponad 21%. W strukturze aktywdéw trwatych
najwiekszg dynamike wykazaty wartosci niematerialne, jednak to udziat rzeczowych aktywoéw
trwatych byt najwiekszy wartosciowo w strukturze aktywow trwatych.

W przypadku pasywow najwiekszg zmiane r/r zanotowano na pozycji pozostate zobowigzania, ktore
osiggnety dynamike +82,47%. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku wzrosty o 62,78%, natomiast
rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych wykazaty dynamike +58,65%.

W 2016 roku kapitat wtasny stanowit ponad 42,43% pasywéw spotki, w stosunku do roku 2015
wykazat on dodatnig dynamike +7,10%.

Tabela 9 Struktura aktywéw i pasywéw LUG Light Factory Sp. z 0. o. w 2016 roku oraz dane
porownywalne za 2015 rok

AL LBl Struktura LB Struktura | Dynamika
31.12.2015 N 31.12.2016 N 4 o
[%] [%] r/r [%]
[tys. zt] [tys. zt]
AKTYWA
Aktywa trwate 46 819,26 48,66% 49 214,34 46,21% 105,12%
Rzeczowe aktywa trwate 33462,22 34,78% 34 527,91 32,42% 103,18%
Wartosci niematerialne 5 802,94 6,03% 7 837,14 7,36% 135,05%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 554,10 7,85% 6 838,43 6,42% 90,53%
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00% 10,86 0,01% -
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Aktywa obrotowe 49 396,50 51,34% 57 277,38 53,79% 115,95%
Zapasy 24 447,51 25,41% 29 700,02 27,89% 121,48%
Naleznosci handlowe 21 498,23 22,34% 24 152,58 22,68% 112,35%
Il;l}ﬁl;eczr:lgaﬁ;égteur:u podatkéw, cet, ubezpieczen oraz 644,84 0.67% 803,58 0.75% )
Pozostate naleznosci 831,19 0,86% 773,47 0,73% 93,06%
Inne inwestycje 17,62 0,02% 0,00 0,00% -
Rozliczenia miedzyokresowe 1 309,03 1,36% 1198,78 1,13% 91,58%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 648,08 0,67% 648,95 0,61% 100,13%
AKTYWA RAZEM 96 215,76 100,00% 106 491,72 100,00% 110,68%
PASYWA | |
Kapitat wtasny 41 367,28 42,99% 44 052,70 41,37% 106,49%
Kapitat zaktadowy 29 000,00 30,14% 29 000,00 27,23% 100,00%
Pozostate kapitaty 9 183,98 9,55% 9 969,63 9,36% 108,55%
Niepodzielony wynik finansowy -594,66 0,62% 1 802,62 1,69% -
Wynik finansowy biezacego okresu 3914,33 4,07% 3280,45 3,08% 83,81%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -136,37 0,14% 0,00 0,00% -
Zobowi gzania dtugoterminowe 14 140,25 14,70% 13 664,52 12,83% 96,64%
ﬁﬁg‘mﬁgﬁ:ﬁq Z ;{’é‘x” dﬁggﬁ?}w' pozyczek oraz 495223 5,15% 414857 3,90% |  83,77%
Pozostate zobowigzania 1367,41 1,42% 2 495,08 2,34% 182,47%
Sggﬁé‘g’g@gﬁ”*u odroczonego podatku 59,44 0,06% 95,29 0,09% |  160,30%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 145,95 0,15% 231,56 0,22% 158,65%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 7 615,22 7,91% 6 694,02 6,29% 87,90%
Zobowi gzania krotkoterminowe 40 708,23 42,31% 48 774,50 45,80% 119,81%
ﬁ]‘;‘z‘é‘;‘vﬁﬁm;z;{é&“dﬁggﬁzw pozyczek oraz 13 885,49 14,43% | 16 079,61 15,10% |  115,80%
gg’z‘)i"r‘]’ir?;;]“?Wf;é’tcfghp"datkéw' cet, ubezpieczen 2021,24 2,10% 2 696,55 253% | 133,41%
Rozliczenia miedzyokresowe 126,92 0,13% 107,62 0,10% 84,79%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1 549,03 1,61% 2 206,52 2,07% 142,45%
Zobowigzania handlowe 17 576,42 18,27% 21 627,79 20,31% 123,05%
Pozostate zobowigzania 4 206,55 4,37% 4 464,18 4,19% 106,12%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 437,36 0,45% 463,97 0,44% 106,08%
Pozostate rezerwy 905,22 0,94% 1128,26 1,06% 124,64%
PASYWA RAZEM 96 215,76 100,00% 106 491,72 100,00% 110,68%

Zrédto: Emitent
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6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W 2016 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat kapitatowych typu overnight, a takze
z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spoétki nie dokonywaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak rowniez w jednostkach zewnetrznych.

7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobierstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2016 roku.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami
powigzanymi podano w nocie nr 33 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2016 rok.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W 2016 roku stan pozyczek nie ulegt zmianie w stosunku do roku 2015. Pozyczki udzielone
w 2015 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. to wskazane w Jednostkowym Raporcie Rocznym LUG
S.A. za 2015 rok pozyczki udzielone przez LUG S.A. spétce zaleznej LUG do Brazil Ltda.

10. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytéw inwestycyjnych dtugoterminowych, umowy
kredytow krétkoterminowych oraz umowy kredytéw w rachunkach biezgcych, zawarte w ztotéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegétowe informacje o umowach dotyczacych

15



kredytow podano w nocie nr 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. za 2016 rok.

11. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dziert 31.12.2016 r. nie wystepowaty poreczenia na rzecz Grupy Kapitatowej LUG S.A., jak réwniez
Grupa Kapitatowa nie udzielata poreczen w 2016 roku.

12. INFORMACIJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2016 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.

W celu uspdjnienia i porownywalnosci danych Biegty Rewident dokonanat korekt prezentacyjnych
ponizych pozycji bilansowych, ktdre zostaty zawarte w nocie nr 36 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

Warto $¢ po
doprowadzeniu do Warto $¢ zmiany
poréwnywalno $ci

Warto $§¢ w roku
poprzedzaj acym

Wyszczeg6lnienie

BILANS na 31.12.2015 . Przed korekt g Po korekcie Zmiana
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -29 0 29
Pozostate kapitaty 10975 15 268 4293
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 722 -404 8126
Zysk (strata) netto przypadajgce na 0 3805 3805
akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 18 16 2

W  przedstawionym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz dodatkowych informacjach i objasnieniach na dzien 31
grudnia 2016 r. i za rok obrotowy konczacy sie tego dnia zostaty zmienione w stosunku do danych
zatwierdzonych na koniec roku obrotowego 31 grudnia 2015 r. Dokonano korekt prezentacyjnych
niektérych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1.Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest jednym z czotowych producentéw profesjonalnych opraw
oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych do iluminacji
budynkdéw, oswietlenia stacji paliw, ulic czy tez parkingdw, a takze opraw wnetrzowych majacych
zastosowanie w salach sprzedazy, biurach, pasazach handlowych oraz marketach.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
e produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 —27.4);

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.
1.1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostka dominujgcag Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”):

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spotki: Zielona Godra

Forma prawna: Spétka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000287791.

Na dzien 31.12.2016r. w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzity nastepujgce jednostki zalezne:
e LUG Light Factory Sp. z 0. 0.;
*  LUG GmbH;
e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos$¢ zawieszona);
e LUG do Brazil Ltda.;
e LUG Lighting UK Ltd.
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Tabela 11 Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Siedziba ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego. Produkcja

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci . . .
sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000290498

NIP 929-17-85-452
REGON 080212116
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna

:;:;::dn: vs:;:)adanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow

Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba Koépenicker Stralle 48, Aufgang D, 10179 Berlin

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzadzen

Przedmiot dziatalnosci
elektrycznych.

Organ rejestrowy Amtsgericht: Charlottenburg (Berlin) HRB 176246B
Ust-IdNr DE262127740

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Petna

::;::dn: ‘::;Ladanego kapitatu 100%

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspolnikow

Nazwa jednostki T.0.W. LUG Ukraina
Siedziba ul. Diehtiariwska 62A, 03040 Kijow
Przedmiot dziatalnosci Projektowanie, produkcja i handel sprzetem oswietleniowym

. Administracja Panstwowa rejonu Szewczenkowskiego
Organ rejestrowy

m. Kijowa
Nr identyfikacyjny 34190214
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Wytaczenie z konsolidacji z powodu zawieszenia dziatalnosci
:;:;::dn: vs:;:)adanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspdlnikéw
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Informacja dodatkowa

Nazwa jednostki

Emitent zawiesit dziatalno$¢ spétki z powodu trudnych
warunkow prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na Ukrainie
wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci
tamania przepisow prawnych i zjawisk korupcyjnych.

LUG do Brazil Artigos de iluminagdo Ltda.

Siedziba

Al. Santos, 2480 Cj.51
Cerqueira César
Sao Paulo-SP Brazil

Przedmiot dziatalnosci

Wprowadzenie marek LUG na rynek brazylijski, import,
eksport i sprzedaz opraw oswietleniowych.

Nr identyfikacyjny

CNPJ/MF 15.805.349/0001-78
NIRE 3522671933-1

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu
65%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw 65%
()

na zgromadzeniu wspdlnikow

Informacja dodatkowa

Rejestracja spotki i rozpoczecie dziatalnosci miato miejsce
w dniu 28.06.2012 roku. Oficjalne otwarcie siedziby nastgpito
24.04.2013r.

Nazwa jednostki

LUG Lighting UK Ltd.

Building 3 Chiswick Park

Siedziba

566 Chiswick High Road
London W4 5YA, England

Przedmiot dziatalnosci

Wprowadzenie marek LUG na rynek Wielkiej Brytanii
i Irlandii, import, eksport i sprzedaz opraw oswietleniowych.

Nr identyfikacyjny

Company number: 8580097

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:;:;::dn: vs:;:)adanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogodlnej liczbie gtosow 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow

Informacja dodatkowa

Zrédto: LUG S.A.

Rejestracja spotki miata miejsce w dniu 21.06.2013r.
Zakonczeniu wszelkich procedur formalno - prawnych
zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnos$ci operacyjnej nastgpito
10.09.2013r.
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Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

CLUG

LUG S.A.

' | |
Bl Bl CBW6 @ BLuI6 @ SL6

LUG LUG TOW LUG LUG do Brazil § LUG Lighting UK
Light Factory GmbH Ukraina Ltda Ltd
100% udziahow 100% udziatow  100% udzialow 65% udziatow 100% udzialdw
dziatalnosc
LZawiesZona

Zrédto: LUG S.A.

W dniu 24.08.2016r. Zarzad Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym ESPI 5/2016 o podjeciu
uchwaty nr 01/08/2016, w sprawie utworzenia spotki kapitatowej na terenie Republiki Argentyniskiej
(Argentyny). Wspomniana spoétka bedzie dziata¢ pod nazwg "LUG Argentina" zgodnie z przepisami
lokalnego prawa. Do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego, proces rejestracji spotki nie zostat
zakonczony.

W 2016 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczace struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

1.1.3. Czas trwania

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG GmbH jest spdétkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 31.12.2015 r. jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

LUG do Brazil Artigos de iluminagdo Ltda. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapitat zaktadowy

W 2016 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktore miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego
spotki LUG S.A.
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Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,

w tym:

a)

b)

4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda;

1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pieédziesigt sze$¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda;

1 439 714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda.

Tabela 12 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

. .. Udziat w kapitale . , Udziat w ogdlnej
- Liczba akgji (szt.) e A Liczba gtosow liczbie gloséw (%)

Seria A

Seria B

SeriaC

Suma

4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%
7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spétek zaleznych Emitenta:

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie na 58 000
rownych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 réwnych, niepodzielnych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Ukraina Sp. z 0.0. wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty
o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG do Brazil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000
udziatébw o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta
znajdowato sie 65% udziatow.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500
udziatéw o wartosci nominalnej 10,00 funtdw brytyjskich kazdy.
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1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykie na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akc;ji serii A jest
03.09.2007r.

* Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

¢ Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393
inwestorow w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw, w ramach zapisow
dodatkowych. Stopa redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartosc
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji, z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
wplyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktéry pozostat na
niezmienionym poziomie.

Tabela 13 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akcii llo$¢ akcji przed scaleniem llos¢ akcji po scaleniu
J (wartos¢ nominalna 0,01 zt) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)

Seria A 108 000 000 4320 000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2016 roku nie wystgpity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spétki LUG S.A.
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Struktura udziatéw jednostki dominujacej w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Stan posiadania udziatdw w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych

w posiadaniu jednostki dominujgcej, na dzied 31 grudnia 2016r. oraz na dziehn sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 14 Struktura udziatéw LUG S.A. w spotkach zaleznych grupy kapitatowe;j

. L. Udziat Udziat w
. . Liczba Wartosé . s 2
Udziatowiec udziatéw udziatéw w kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 58 000 29 OPOL?\IOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 2?820 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 160&:’:’00 100% 100%
LUG do Brazil Ltda. LUG S.A. 325 000 325;53’00 65% 65%

LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Tabela 15 i Wykres 2 wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spoétki LUG S.A. na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania

z dziatalnosci.

Tabela 15 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgcji Liczba Akcji el e gloséw na WZA

Ryszard Wtorkowski A, 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez o 0

OPERA TFI A, B, C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

- Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 17.06.2016 r.
(01.06.2016 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
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- lwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 17.06.2016 r.
(01.06.2016 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy osdb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.).

W 2016 roku Emitent nie otrzymat zadnej informacji od akcjonariuszy o zmianie stanu posiadania

akcji spotki LUG S.A.

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Pozostali
akcjonariusze (29,74%)

Ryszard
Wtorkowski (37,1%)

Fundusze zarzagdzane
przez OPERATFI (17,6%)

Iwona Wtorkowska (15,56%)

Zrédto: LUG S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2016— 31.12.2016

W 2016 roku kurs akcji spétki LUG S.A. byt zréznicowany. Najnizszg wartos¢ w pierwszym kwartale
osiggnat on 04.01.2016 r., kiedy cena akcji wynosita 2,95 PLN. Najwyisza cena obserwowana
w pierwszym kwartale to 3,25 PLN za akcje LUG w dniu 30.03.2016r. Drugi kwartat przyniést wybicie
do poziomu 3,60 PLN w dniu 13.04.2016, a nastepnie kurs wahat sie osiggajac najnizszy poziom 3,11
PLN w dniu 13.05.2016r. Od poczatku lipca do korica wrzesnia 2015 roku kurs akcji wahat sie
w przedziale pomiedzy maksimum na poziomie 3,68 PLN, a minimum na poziomie 3,27 PLN. Czwarty
kwartat charakteryzowat sie kontynuacjg wahan kursu i odbiciem w grudniu do poziomu 3,83 PLN
(19.12.2016r.), ktéry byt jednoczesnie najwyzszym poziomem w catym 2016 roku. Na zakorczenie
2016 roku (na dzien 30.12.2016r.), cena akcji wyniosta 3,73 PLN, co stanowi wzrost o 26 %
w stosunku do poczatku roku, kiedy kurs akcji wynidst 2,96 PLN.

25



Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2016 —31.12.2016r.
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Zrédto: http://www.parkiet.com/instrument/103339,4.html

W 2016 roku akcje spétki LUG S.A. nalezaty do indeksu NCindex, natomiast od pazdziernika 2016
roku zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Focus.

1.1.6. Akcje (udzialy) bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

emitenta

W akcjonariacie spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby
bedace cztonkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych LUG S.A.:

Tabela 16 Akcje (udziaty) spétek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych - stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w

.. . Udziaty | Liczba akcji . Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa . s kapitale )
w spotce | (udziatéw) glosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski PreESSGZ: rAZad” LUGS.A. | 2670610 37,10% 37,10%
Matgorzata Konys Cm[‘jg ia:ad” LUGSA. 15200 0,21% 0,21%
Przewodniczaca
Iwona Wtorkowska Rady Nadzorczej LUG S.A. 1120000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
Cztonek
Renata Baczanska Rady Nadzorczej | LUGS.A. 28 408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
Cztonek LUG do
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorczej Brazil 100 000 20,00% 20,00%
LUG S.A. Ltda.

Zrédto: LUG S.A.
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1.2.Zasady zarzadzania Grupa Kapitatowag LUG S.A.

1.2.1. Organy zarzadzajace podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad jednostki dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

e Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

e Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swdj bieg 26.05.2015 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 10/05/2012, nr 11/05/2012 oraz nr 12/05/2012 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje.

Tabela 17 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej | Czas trwania obecnej
“ LUG S.A. kadencji kadencji

Ryszard Wtorkowski® Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018
Matgorzata Konys® Cztonek Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018

Zrédto: LUG S.A.

Y powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powofanie na obecnq kadencje na mocy
uchwaty nr 10/05/2015 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015).

2) powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powofanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 11/05/2015 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015). Powierzenie
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na mocy uchwaty nr 2/01/2011 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu
31.01.2011r.

3) powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzgdu
na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009).
Powotanie w sktad Zarzqdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 12/05/2015 Rady Nadzorczej Spotki podjetej
w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015).

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spotki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petnit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy
Lubuskiej Business Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej.
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Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogorskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczesniej
od 2007 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora
ds. Technicznych i Cztonka Zarzadu w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogdrskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na cztonka Zarzagdu LUG S.A, ktdre to funkcje petni takze obecnie.

Szczegbtowe zyciorysy Cztonkéw Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej spoétki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki

Zasady zarzadzania spotka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spétek handlowych”
i innych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spdtki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spdtki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spotki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwdch Cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spotki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spétki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.
W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spoétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

¢ koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu LUG S.A;

* nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

¢ wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotkg;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celdéw Spétki;

e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie Spoéfki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A. :
e prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych;
e kierujg biezacy dziatalnoscia gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzgdkowanych piondw;
e podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spétki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien
udzielonych im przez Zarzad Spoétki lub Prezesa Zarzadu;
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e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celdw Spétki;
e podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spoéfki.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z o.0.

Obecna kadencja Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. rozpoczeta swéj bieg 17.01.2011 r. tj. w dniu
odbycia Nadzwyczajnego Posiedzenia Wspdlnikdéw i podjecia uchwaty nr 1/2011 powotujacej
Cztonkow Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu spoétki LUG Light Factory Sp. z o0.0. na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia Tabela 18.

Tabela 18 Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0.

.. X Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej , . “1)

Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007 -
Beata Tustanowska® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Mariusz Ejsmont? Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Wiestaw Bielenin® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -

b Zgodnie z aktem zatoZycielskim Spotki, Zarzqd powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie Zarzgdu
sqg powotywani i odwotywani uchwatq wspdlnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. Spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzqd w osobie Ryszarda
Wtorkowskiego.

3) powotanie w skfad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

4 powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

%) Powotanie w skfad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

Zrédto: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e Akt zatozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007);
e obowigzujace przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2016 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
¢ Umowa zatozycielska spétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008)
e obowigzujgce przepisy prawa.

29



Zarzad T.0.W LUG Ukraina

Na dzient 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, dziatalno$¢ spétki T.O.W
LUG Ukraina byfa zawieszona.

Zarzad LUG do Brazil Ltda.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG do Brazil
Ltda. posiada Zarzad w skitadzie: Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu oraz Eryk
Wtorkowski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brazil Ltda. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
¢ Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012r. oraz kolejne akty
zmieniajace;
e obowigzujace przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.

Na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2016
roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Lighting UK Ltd. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

¢ Umowa zatozycielska spétki z dnia 21.06.2013r.

e obowigzujace przepisy prawa.

1.2.2. Organy nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 17.06.2016 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujacych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2016r. oraz na dzied sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:
¢ lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej
» Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej
e Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej
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Tabela 19 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie 7 Rozpoczecie 7 Rozpoczecie | Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
lwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady | ) 00 5007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
Nadzorczej
Renata Baczariska Czlonek Rady 02.08.2007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
Nadzorczej
Zygmunt Cwik Czlonek Rady 21.09.2007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
Nadzorczej
Radostaw Rejman? Czlonek Rady 25.08.2014 . .
Nadzorczej
Pawet Klimkowski? Czlonek Rady 17.06.2016 ; ;
Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.

Y Ppan Radostaw Rejman w czerwcu 2016 roku zrezygnowat z kandydowania na Cztonka Rady Nadzorczej na
kolejng kadencje.

2 pan Pawef Klimkowski zostat wybrany na Cztonka Ray Nadzorczej w dniu 17.06.2016r., a nastepnie w dniu

27.06.2016r. Zarzqd LUG S.A. powzigt informacje o ztozeniu przez Pawta Klimkowskiego oswiadczenia
o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej LUG S.A. bez wskazania przyczyny rezygnacji.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrédd swoich cztonkéw zadnych komitetow czy zespotdw
roboczych. Funkcje Komitetu Audytu zostaty powierzone wszystkim cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
¢ badanie bilansu oraz rachunkdéw zyskdw i strat za dany rok obrotowy;
¢ badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;
¢ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;
e wybdr biegtego rewidenta;
e reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu;
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e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéow lub zacigganie przez Spdétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

e ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki;

e ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

W pozostatych spétkach tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.

1.2.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organéw spoétek z Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczern Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:
¢ Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes Zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu LUG Lighting UK Ltd.;
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzadu LUG do Brazil
Ltda. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepuja
nastepujgce powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzagdu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitatlowej LUG S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartos$¢ wynagrodzen i nagrad z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we witadzach LUG S.A.
oraz we wifadzach spdtek zaleinych podano w nocie nr 32 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok.
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1.2.6. Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spotki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2016 roku Walne Zgromadzenie nie dokonywato zadnych zmian w Statucie LUG S.A.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujgce zasady:

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

e weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spoétkach Grupy
Kapitatowej LUG S.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

¢ badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spdtce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
recertyfikacja miata miejsce w kwietniu 2017 roku.

Ponadto ewidencja zdarzeh gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie
za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktorego konfiguracja jest
zgodna z przyjeta w Grupie politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji
zawartych w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje zasade cyklicznej zmiany biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych LUG
S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.
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Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzadowi Spdtki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wylgcznie osobom uczestniczgcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE)

2.1.

Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania firmy LUG w Zielonej

Goérze. Od tamtej pory firma ewoluowata od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej

LUG S.A., ktorg tworzg obecnie podmiot dominujgcy oraz wyspecjalizowane spotki zalezne:

LUG S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spotkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd. oraz 65% udziatébw w spdtce LUG do Brazil Ltda. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢
produkcyjna prowadzona wczesniej przez LUG S.A. zostata przejeta przez LUG Light Factory
Sp. z 0.0., a dziatania spdtki dominujgcej skupity sie wokdt nadzoru i kontroli spétek zaleznych
oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Spdtka zostata utworzona w 1989 roku w formie spétki cywilnej. Dnia
03.09.2007r. nastgpito przeksztatcenie spotki LUG Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng, a od 2008 roku
firma funkcjonuje jako spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych.
Dnia 01.08.2008r. Spotka przejeta dotychczasowq dziatalno$é realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedaizg opraw
oswietleniowych.

Spoétka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktow
na rynku niemieckim.

Spoétka zalezna T.0.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spétki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na Ukrainie, wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej i politycznej kraju.

Spotka zalezna LUG do Brazil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Ameryki Potudniowej, a tym samym zwiekszanie udziatu
grupy kapitatowej w Swiatowym rynku oswietleniowym.

Spétka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marek
LUG na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systemow
oswietleniowych.
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Dnia 20 listopada 2007 roku spotka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NCindex. Ponadto
w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujgcego
najlepsze spoétki spetniajgce szereg kryteridw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i okresowo w 2014
i 2015 roku, Spétka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2016
roku akcje spétki LUG S.A. nalezaty do indeksu NCIndex, natomiast od pazdziernika 2016 roku zostaty
zakwalifikowane do segmentu NC Focus.

Tabela 20 Gietdowa historia Emitenta

Szczegoly

Rynek notowar / Segment NewConnect / Budownictwo

Data IPO

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

20.11.2007
27 000 000 akcji serii A
8 922 850 akcji serii B

Wartos$¢ emisji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
Ilos¢ akcji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35 992 850 akcji serii C
Wartos¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 zt
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt

Zrédto: LUG S.A.
2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentow opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spdtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 28-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowaé innowacyjne i energooszczedne oswietlenie.
Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw,
obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do osSwietlenia wielkopowierzchniowych galerii
handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektdw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku Ilat
wyprzedzajgc rynkowe trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki
czemu w tej chwili jest jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta
jest stosowana zaréwno w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych.

Oprawy oswietleniowe marki LUG taczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkdéw i zaspokajajgc upodobania
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uzytkownikdéw na catym sSwiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach swietlnych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

Tabela 21 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2016 roku

ADRZ Hospital w Goes Holandia

Elektrownia w poblizu Safi Maroko
Siedziba firmy GOM w Brunszwiku Niemcy
Biurowiec EB w Drammen Norwegia
Biurowiec Battersea Park East w Londynie Wielka Brytania
Corduff Primary Care Centre w Dublinie Irlandia
Hangar samolotéw Airbus w Wunstorf Niemcy
Oswietlenie uliczne w centrum Oslo Norwegia
Szkota Wiclow Educate Together Irlandia
Zadkine College w Rotterdamie Holandia
St. Patrick’s College Drumcondra, Dublin Irlandia
Waves Shoppingcenter w Greve Dania
Tawar Mall w Katarze Katar
SAFI Wind Power Plant Korea Potudniowa
Sie¢ sklepéw Sharaf DG UAE
Nenagh Hospital Irlandia
Farwaniya Hospital Project w Farwaniya Kuwejt
Sharaf DG Ibn Battuta Mall Dubai

Al Salaam Internationl Surgery Center Dubai
Al-Fujairah Stadium w Fudzajra UAE
EQUINIX Data Center we Frankfurcie Niemcy
Laboratorium Applied Medical Europe w Utrecht Holandia
Akademik Hoas w Helsinkach Finlandia

Zrédto: LUG S.A

Tabela 22 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2016 roku

Realizacje krajowe

Galeria Glogovia Gtogéw
Hotel Radisson Blu Wroctaw
Zaktad farmaceutyczny Olimp Laboratories Debica
Osrodek kontroli ruchu lotniczego na lotnisku Krakéw — Balice
Bulwar Politechniki Wroctawskiej Wroctaw
Galeria Manhattan Jordandéw
Wezet drogowy Podwarpie
Stadion Olimpijski Wroctaw
Biurowiec Poleczki Business Park Warszawa
Promenada Stanistawa Wyspianskiego Wroctaw
Hala Sportowa Politechniki Rzeszowskiej Rzeszéw
Firma Siltec Pruszkéw
Fabryka Borgers Polska Sp. z o.0. Ztotoryja
Biurowiec Transprojekt Gdansk
Centrum Handlowe Bemowo Warszawa
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Szpital Uzdrowiskowy Nateczéw
Zrédto: LUG S.A

2.3. Asortyment

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. s3 projektowane, a nastepnie produkowane
w fabryce Emitenta zlokalizowanej w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Zielonej Gorze oraz w nowo wybudowanej drugiej fabryce Emitenta — tzw. centrum
produkcyjno — rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym zlokalizowanym w Nowym Kisielinie
pod Zielong Gérg .

Asortyment LUG to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki LUG, marki Flash DQ oraz
linii produktéw LUGBOX, w ktérym mozna wyrdznic¢ nastepujace kategorie opraw:

Tabela 23 Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe Oswietlenie zewnetrzne

oprawy i systemy dekoracyjne naswietlacze
projektory oswietlenie uliczne i parkowe
oprawy downlight oprawy architektoniczne zewnetrzne

oprawy szklane i gipsowe
oprawy $wiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe

oswietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne

Zrédto: LUG S.A.

Wysokie parametry swietlne opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody
stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cecha
charakterystyczng europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz
duze rozdrobnienie — obok szeregu podmiotdw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka
tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw
oswietleniowych.
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Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartosé
w 2020 roku osiggnie poziom okofo 100 miliardéw euro®. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu beda
przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca urbanizacja oraz zmiany klimatyczne pobudzajgce
idee efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting
(oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci
operacyjnej Emitenta).

Obecnie najbardziej popularng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych Swiatto materiatach pétprzewodnikowych, ktore
przetwarzajg energie elektryczng na sSwiatto (oswietlenie LED i OLED). LEDy stanowig najszybciej
rozwijajacy sie segment. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogdlnym.

Wedtug szacunkdw Frost & Sullivan, warto$¢ globalnego rynku LED w 2016 roku osiggneta poziom
47,3 miliarda dolaréw, co stanowito blisko 60% wartosci globalnego rynku oswietlenia. Stopa wzrostu
2016/2015 wyniosta 18,1%. Zgodnie z prognozami w 2020 roku rynek LED osiggnie wartos¢ okoto 80
miliardéw dolaréw, co stanowi¢ bedzie okoto 80% wartosci catego rynku oswietleniowego. Do 2025
roku udziat ten ma wzrosngé do poziomu 98%. Najwyzisze tempo wzrostu prognozowane jest dla
Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacifskiej i Afryki.

Europa jest najwiekszym sSwiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
oswietleniowej w $wiatowym rynku LED to ok. 23%?3.

Wykres 4 Rozmiar rynku LED w 2016 roku w podziale na regiony

Srodkowy Wschéd
i Afryka 7% Europa
Ameryka 23%
tacinska
8% ,
Japonia
o0 3
’ 47 ] Chiny
mid USD 21%
Rejona
Azjii
Pacyfiku
13% Ameryka
Pétnocna
19%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie “Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek
oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

1 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (O$wietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

2 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

3 Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oéwietlenia LED osiggnie 25,7
miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcéw osSwietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting,
skupiony wokdt produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego.
Wartoscig dodang Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych, a takze customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb
indywidualnych klientéw.

2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Od kilku lat niezmienne pozostajg czynniki, ktdre pozytywnie stymulujg rozwdj rynku
oswietleniowego:
1) Czynniki regulacyjne:

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

2) Czynniki technologiczne:

e Dynamiczny wzrost wartosci Swiatowego rynku LED do 2020 roku do poziomu 80 mld
dolaréw w 2020 roku. Srednioroczna stopa wzrostu rynku LED w latach 2015/2016
szacowana jest na poziomie CAGR 18,1%*

e Szybki rozwdj technologii LED, ktory prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrodet Swiatta,
stuzy upowszechnianiu opraw i systeméw oswietleniowych LED.

e Szybki spadek cen LED przyczynia sie do upowszechniania technologii. Spadek cen paneli LED
od 2010 do 2015 wynosit okoto 4 punkty procentowe rocznie.

e Rozwdj technologiczny w kierunku sterowania oswietleniem, ktérego przewidywana stopa
wzrostu szacowana jest a poziomie blisko 20% rocznie, az do roku 2020.

e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

4 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017
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Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe
wskazniki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie oraz coraz wieksza
penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrdodta swiatta, w tym LED, co podnosi $rednig
wartos¢é globalnej sprzedazy produktéw oswietleniowych. Jednak nie bez wptywu na rozwdj branzy
majg megatrendy, wystepujace w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie oraz wzrost dochoddéw

ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrastac z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) beda napedzane przez miasta, ktére
bezposrednio stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdélnosci w segmencie general
lighting. Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg wainym motorem wzrostu
przemystu oswietleniowego. Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna
obserwowaé na terenie Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego
Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

¢ nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktory prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
droiszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO,, wymiana energochfonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych
przychodéw z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi
okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktow polskiej branzy oswietleniowe] sg kraje
Unii Europejskiej, na ktdre przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Sytuacja gospodarcza w Polsce pozwala zachowa¢ umiarkowany optymizm dotyczacy koniunktury
w 2017 roku. Sektor budowlany spodziewa sie ozywienia inwestycji w gospodarce, w tym zwtaszcza
w sektorze publicznym. Przedsiebiorstwa publiczne planujg zwiekszyé liczbe nowych inwestycji
w 2017 r. oraz zdecydowanie przyspieszy¢ dynamike naktadéw, co powinno by¢é widoczne juz na
poczatku roku®.

5 Szybki monitoring NBP ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w IV kw. 2016 roku oraz prognoz na | kw. 2017 roku” Nr 01/17 (styczen 2017 r.)
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2.5. Giowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki sSwietlnej
o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektow inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W 2016 roku na krajowag strukture handlowg Emitenta sktadato sie 12 biur regionalnych
w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakdw, Katowice, t6dz, Szczecin,
Rzeszdéw, Tarnow, Biatystok

Dominujacymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe
oraz hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane.

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku funkcjonowaty
oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Londyn, Paryz, Dubaj, Sao Paulo

Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dziatajg za posrednictwem spodtek zaleznych, pozostate
2 oddziaty funkcjonujg w formie przedstawicielstw zagranicznych. W siedzibach spétek LUG do Brazil
Ltda., LUG Lighting UK Ltd., LUG GmbH, w biurze handlowym w Paryzu oraz w biurze regionalnym
w Warszawie, a takie w siedzibie spdtki w Zielonej Goérze, funkcjonujg showroomy opraw
oswietleniowych, w ktdrych zobaczyé mozna najnowsze oprawy marki LUG, LUGBOX i FLASH DQ
w zblizonym do naturalnego srodowisku dziatania.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spétek zaleznych prowadzi dziatalnos$¢ zaréwno
na rynku polskim jak i na rynkach europejskich i Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktorych udziat w ogdlnych przychodach ze sprzedazy stanowit
w 2016 roku 43% proc.

Tabela 25 Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2014 2015 2016
[tys. zt] [tys. zt] [tys. zt]

Polska 52 168 50 898 55 600
Pozostate kraje tacznie, w tym: 61716 58 682 65 257
Europa 30290 37 812 52263

Bliski Wschdd i Afryka 8578 2710 3612
Pozostate 22 849 18 160 9382

Zrédto: Emitent
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Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG

S.A. oswietlajg wnetrza obiektow
i tworzg iluminacje S$wietlne w blisko 70
panstwach na catym swiecie.

Strategia eksportowa firmy zaktada koncentracje dziatan na wybranych rynkach strategicznych,
ktérych wybdr dokonywany jest na podstawie analizy ponizszych czynnikéow:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych;

e analiza portfolio firmy LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i gustom
klientow, zgodnie z cyklem zycia produktéw sektora oswietlenia profesjonalnego na
poszczegdblnych rynkach;

¢ dotychczasowe doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajace z wejscia na nowe rynki,
firma LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktorych dziata od kilku lat, stad znane sg
przestanki — szanse i ograniczenia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybor kilku réznych rynkdédw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réinych czesci
Europy i Swiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartos¢ rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

¢ respektowanie kontraktow i norm miedzynarodowych.

W 2016 roku celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byta maksymalizacja przychodéw poprzez
wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktorych spotki LUG byty obecne. Dodatkowym elementem
wspierajgcym realizacje celu byty efekty naktaddéw z lat poprzednich poniesionych na inwestycje
w budowanie sieci handlowej, uruchamianie showroom’déw i budowanie marki LUG na
poszczegdlnych rynkach.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnos¢ produkcyjng realizuje spdtka zalezna LUG Light

Factory Sp. z 0.0. Gtdwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw oswietleniowych marki
LUG i Flash DQ s3 swiatowe] klasy dostawcy: Osram, Philips, Helvar oraz Vossloh Schwabe.
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2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczagwszy od 2013 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowa
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymuje sie powyzej poziomu 50%, przyjmujac kolejno wartosci:
w 2013 roku — 55%, w 2014 roku — 54%, w 2015 roku — 53%. Dziatania podejmowane przez spotki
z Grupy LUG w 2016 roku zakfadaty dalsze umacnianie znaczenia eksportu w strukturze sprzedazy,
co doprowadzito do wypracowania przychoddéw z eksportu stanowigcych 54 % w catkowitych
przychodach.

Zarzad LUG S.A. zaktada w kolejnych latach kontynuacje dziatarh zmierzajgcych do zwiekszania udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Wykres 6 Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym w 2016 roku

export;

54%
kraj;
46%

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 26 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

Wartosé |

| Wartosé Wartosé

| (w tys. z1) (w tys. zt) (w tys. zt)
Kraj 52 168 46% 51484 47% 55 600 46%
Eksport 61716 54% 58 097 53% 65 257 54%
RAZEM 113 884 100% 109 581 100,00% 120 857 100%

Zrédto: LUG S.A.

W 2016 roku firma sprzedawata swoje produkty do 68 paristw (podane w kolejnosci alfabetycznej):

Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Austria, Bahrajn, Belgia, Biatorus, Bosnia i Hercegowina,
Brazylia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Niemcy, Dania, Egipt, Estonia, Etiopia, Finlandia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irak, Iran, Irlandia, Islandia, Izrael, Jordania, Katar, Kazachstan, Kolumbia,
Korea Potudniowa, Kuwejt, Liban, Lichtenstein, Litwa, Luxemburg, totwa, Macedonia, Malezja, Malta,
Maroko, Mauritius, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Palestyna, Polska, Portugalia, RPA,
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Rosja, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tunezja, Turcja, Uganda, Ukraina, USA,
Wegry, Wielka Brytania, Wtochy, Wyspy Curacao, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 27 Dynamika przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Dynamika Dynamika Catkowita
kraj eksportu OETTE]

2014/ 2013 +14,90% +8,11% +11,12%
2015/ 2014 -1,31% -5,86% -3,78%
2016 / 2015 +9,24% +11,20% +10,29%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2016 r. - 31.12.2016 r. byta
znacznie zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik
stabilizujgcy jej sytuacje finansowga. Grupa wspoétpracowata z duzg iloscig statych odbiorcow, wsréd
ktdrych nie byto podmiotéw wyraznie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku oswietleniowym mozna zaobserwowac peten przekréj dostawcéw oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez
duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG
S.A.), a koniczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrdzni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotéw
funkcjonujacych w obszarze profesjonalnej techniki Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wytacznie producentéw profesjonalnych
opraw i systemow oswietleniowych na skale miedzynarodowsa.

Obok profesjonalnych producentéw oswietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jakosci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtdéwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktéw,
sytuacja ta wynika z faktu niedojrzatosci polskiego konsumenta i inwestora oraz pomijania takich
aspektow jak wysoka jakosé, energooszczednos$¢ czy minimalizowanie negatywnego wptywu
na Srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

Zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami, sytuacja w sektorze przedsiebiorstw pod koniec 2016 r.
nieznacznie sie poprawita i pozostata na poziomie powyzej dtugookresowej sSredniej. Prognozy
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sytuacji ekonomicznej na | kw. i na caty 2017r. obnizajg sie, czemu towarzyszy rosngca niepewnosc
i nasilajace sie bariery wzrostu, zwigzane m.in. z wahaniami kursu ztotego i cen®.

2.8. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2016 roku wynosity 120 857 tys. zi.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2016 roku szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku o$wietleniowym, w tym:

e Rozbudowa sieci sprzedazy, zaréwno krajowej jak i zagranicznej, w celu coraz szerszej
penetracji rynkdw na ktérych Emitent jest obecny;

e Wejscie na nowe rynki, w tym w szczegdlnosci decyzja Zarzagdu Emitenta z dnia 24.08.2016
roku o utworzeniu spétki LUG Argentina oraz podpisanie w dniu 11.11.2016 roku kontraktu
z Rzagdem Prowincji Misiones na dostawe opraw o tacznej wartosci ponad 20 min euro oraz
budowe fabryki LUG w Argentynie;

e Uruchomienie w dniu 20.10.2016 roku platformy e-commerce dedykowanej marce opraw
Flash DQ jako nowego kanatu dystrybucji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Celem wdrozenia
platformy e-commerce byto wsparcie procesu sprzedazy w segmencie B2B.

*  Woyprzedzanie trendéw rynkowych i gotowos¢ do przyjecia nowych technologii, co
zaowocowato systematycznym zwiekszaniem udziatu opraw LEDowych w przychodach ze
sprzedazy.

¢ Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe.

6 Szybki monitoring NBP , Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w IV kw. 2016 roku oraz prognoz na | kw. 2017 roku” Nr 01/17 (styczen 2017 r.)
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2015 ROKU

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wptynety na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe spoétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku nalezaty:

* | nagroda w konkursie na Najlepszg Inwestycje Oswietleniowg dla Metra w Warszawie
oswietlonego przez oprawy LUG
Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzit zrealizowany przez firme LUG Light Factory
projekt oswietlenia Il linii warszawskiego metra. Jest to kolejny duzy projekt infrastrukturalny
firmy LUG nagrodzony przez PZPO. W ubiegtym roku Komisja Konkursowa wyrdznita
Zintegrowane Centrum Komunikacji w Poznaniu.

* iF DESIGN AWARD 2016 dla POWERLUG LED
Oprawa oswietleniowa marki LUG — POWERLUG LED - zostata uhonorowana w jednym
z najbardziej prestizowych konkurséw wzorniczych na $wiecie, zdobywajac tytut iF DESIGN
AWARD 2016 w kategorii produkt oswietleniowy. Podczas tegorocznej edycji konkursu, jury
sktadajgce sie z 58 specjalistow ocenito ponad 5000 zgtoszen pochodzacych z 53 krajow.
W styczniu br. wytoniono finalistéw w 67 kategoriach, sposréd ktérych najlepszych uhonorowano
najwyzszym trofeum.

¢ Premiera inteligentnego systemu zarzadzania oswietleniem

W marcu 2016 roku spoétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zaprezentowata inteLUG. To inteligentny,
mobilny system, dzieki ktéremu zardwno sterowanie grupami opraw, jak i tworzenie dla nich
scenariuszy dziatan odbywa sie w prosty sposdb, z dowolnego miejsca na Swiecie, za pomocag
komputera, tabletu, lub telefonu komodrkowego. inteLUG pozwala uzytkownikowi zaréwno
na przejecie zupetnej kontroli nad trybem dziatania zarzadzanych przez niego opraw, jak
i na zautomatyzowanie pracy oswietlenia. System umozliwia réwniez dowolne grupowanie
opraw oraz tworzenie warunkéw dla okreslonego zachowania, np. w przypadku awarii.

* TOP DESIGN AWARD 2016 dla oprawy TINO LB LED

Oprawa TINO LB LED nalezgca do portfolio marki LUGBOX otrzymata nagrode TOP DESIGN
AWARD 2016 w kategorii “OSWIETLENIE”. TOP DESIGN AWARD to nagroda przyznawana
w ramach wydarzenia ARENA DESIGN. Jest to jedyne w Polsce forum biznesowych spotkan dla
producentéw i projektantow a zarazem przestrzen do prezentacji najbardziej aktualnych
osiggnie¢ w dziedzinie designu. Wyréznienie dla TINO LB LED uzasadniono potgczeniem
oryginalnej formy iinnowacyjnosci technicznej, z zastosowaniem zasad ergonomii
i bezpieczenstwa uzytkowania.
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Udziat w najwiekszych targach branzy oswietleniowej Light + Building 2016

W dniach 18 — 23.03.2016 roku Emitent uczestniczyt w Targach Light + Building 2016
we Frankfurcie nad Menem tj. w najwiekszych i najbardziej prestizowych targach branzy
oswietleniowej.

Wyrdznienie za Mecenat Sportu

Dnia 7 kwietnia Prezydent Janusz Kubicki wreczyt nagrody i wyrdznienia zielonogdrskim
sportowcom i trenerom. Podczas uroczystosci wreczenia nagréd, tytutem Mecenasa Sportu
wyrdzniono réwniez Prezesa Zarzadu firmy LUG S.A., Ryszarda Wtorkowskiego.

Udostepnienie biblioteki modeli CAD/BIM opraw oswietleniowych LUG

W kwietniu 2016 roku nastgpito uruchomienie biblioteki z modelami opraw oswietleniowych
LUG. Modele CAD/BIM opraw oswietleniowych LUG Light Factory (spétka zalezna LUG S.A.)
zostaty przygotowane we wspodtpracy z portalem Archispace — czotowym polskim miejscem
w Internecie, skupiajagcym blisko 65 000 projektantéw. Odznaczajg sie one wysoky jakoscig
wykonania i stanowig niezwykle przydatne narzedzie pracy dla Architektéw oraz Projektantow
Whnetrz i Oswietlenia, w szczegdlnosci przy przygotowywaniu dokumentacji technicznych
projektowanych obiektéw architektonicznych. Biblioteka zawiera petne portfolio firmy — od
opraw dekoracyjnych, downlightéw i spotlightéw, az po oprawy dedykowane specjalistycznym
obszarom, takim jak infrastruktura, przemyst, retail czy oswietlenie architektoniczne zewnetrzne.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2014 rok

W dniu 24 kwietnia 2016 roku w RB 8/2016 Zarzad LUG S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty
nr 1/04/2016 w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2015 rok. Zgodnie z powyzsza
uchwaty, Zarzad Emitenta uwzgledniajgc potrzeby rozwojowe firmy, w tym dalsze inwestycje
w obszar badan i rozwoju, zaproponowat przeznaczenie catosci zysku netto za 2015 rok na kapitat
zapasowy Spotki. Zarzad Emitenta w rekomendacji zapewnit o braku zagrozen dla sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i uzasadnit swojg rekomendacje dziataniem
w dtugookresowym interesie akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spétek
handlowych oraz §23 ust. 2 Statutu Spotki powyisza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg, a nastepnie zostata przedtozona do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

LUG Light Factory partnerem Poznan Design Days 2016

W maju 2016 roku spdtka LUG Light Factory Sp. z 0.0. uczestniczyta w roli partnera w festiwalu
designu w Poznaniu, ktérego motywem przewodnim byta ,Przestrzen Publiczna”. Podczas serii
wydarzen zaplanowanych w ramach PDD 2016 zgtebiane byly réznorodne aspekty przestrzeni
miejskiej, takie jak jej sfera spoteczna, kulturowa, estetyczna czy struktura funkcjonalno-
przestrzenna. Uczestnicy festiwalu szukali odpowiedzi na pytania o to jak ksztattowac
wspotczesne przestrzenie publiczne w sposéb stawiajgcy w centrum potrzeby ich uzytkownikow.
9 maja, w prezentacji ‘Swiatfo jako element kreacji przestrzeni publicznej’, Gtéwny Architekt LUG
podzielit sie z uczestnikami festiwalu wiedzg i doswiadczeniami zdobytymi przez firme przy
realizacji projektow oswietleniowych w przestrzeniach publicznych w kraju i za granica.
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LUG Light Factory Ztotym Ptatnikiem

Spoétka LUG Light Factory (podmiot zalezny LUG S.A.) zostata laureatem organizowanego przez
Euler Hermes, Plebiscytu Ztoty Ptatnik 2015. Laureatami plebiscytu zostaty przedsiebiorstwa
zachowujgce najwyzsze standardy dyscypliny ptatniczej - solidni i cieszacy sie uznaniem liderzy
branz, stawiajgcy na bezpieczny i stabilny rozwdj swoich organizacji.

Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta

Serwis Relacji Inwestorskich LUG S.A. po raz pigty zwyciezyt w konkursie Ztota Strona Emitenta
w kategorii spétek z rynku NewConnect. Wygrana w tegorocznej edycji to dla LUG czwarte
zwyciestwo z rzedu i pigta nagroda w catej historii konkursu. Spotka zostata wyrdzniona za
profesjonalne podejscie do komunikacji z inwestorami zaréwno poprzez serwis internetowy
relacji inwestorskich, jak rdwniez bezposrednie relacje za posrednictwem komunikacji mailowej.

Ryszard Wtorkowski V-ce Prezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej
W dniu 30.05.2016 roku Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG S.A. zostat wybrany V-ce
Prezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej.

WZA

W dniu 17.06.2016 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A., podczas
ktorego podjeto uchwaty w sprawach: zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci oraz
sprawozdan finansowych, podziatu zysku netto za 2015 r., udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015 r., zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig spétki w 2015 r. oraz udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015 r. Ponadto dokonano wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowag kadencje, w osobach: Iwona Wtorkowska, Renata Baczaniska, Eryk
Wtorkowski, Zygmunt Cwik, Szymon Zioto, Pawet Klimkowski. Z kandydowania do Rady
Nadzorczej LUG S.A. IV kadencji zrezygnowat Pan Radostaw Rejman.

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 27.06.2016 r. Zarzad LUG S.A. powziat informacje o ztozeniu przez Pawta Klimkowskiego
oswiadczenia o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej LUG S.A. bez wskazania przyczyny
rezygnacji.

IV Kongres Infrastruktury Polskiej

W dniu 22.06.2016 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. (podmiot zalezny LUG S.A.) wzieta udziat
w IV Kongresie Infrastruktury Polskiej jako kluczowy partner Forum Oswietlenia
w Infrastrukturze. Kongres Infrastruktury Polskiej uznawany jest za najwazniejsze w kraju forum
wymiany opinii i informacji na temat biezacej kondycji i najwazniejszych trendéw szeroko
rozumianego rynku infrastruktury energetycznej i transportowej. Tegoroczna edycja zostafa
podzielona na cztery fora tematyczne: Budownictwa Infrastrukturalnego, Drég Samorzadowych
i Infrastruktury Towarzyszacej, Energetycznego oraz Oswietlenia w Infrastrukturze, w ramach
ktorego LUG wystepowat w roli eksperta. Firma zostata uhonorowana na Kongresie nagrodg ,,za
inwestycje w badania i rozwéj w zakresie technologii LED oraz realizacje dedykowanych
rozwigzan oswietleniowych na centralnym odcinku Il linii warszawskiego metra”.

49



Rozliczenie i odwotanie strategii

W dniu 30.06.2016 r. na mocy uchwaty nr 01/06/2016, Zarzad LUG S.A. podjat decyzje
o odwotaniu Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016. Decyzja Zarzadu Spotki
zostata oparta o przestanki zwigzane z dokonang analizg otoczenia rynkowego, konkurencyjnego
oraz operacyjnego Grupy Kapitatowej LUG S.A. W raporcie biezgcym 18/2016 Zarzad Spotki
przekazat do publicznej wiadomosci rozliczenie przedmiotowej strategii dokonane na podstawie
powyzszej analizy ze wskazaniem realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych.

Wszczecie postepowania administracyjnego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

W dniu 13.07.2016 r. Zarzad LUG S.A. przekazat informacje o wszczeciu przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,,Prezes URE"), z urzedu, postepowania administracyjnego w sprawie
wymierzenia LUG Light Factory Sp. z 0.0., spdfce zaleznej LUG S.A. ("Spdtka"), kary pienieznej
w zwigzku z powzieciem podejrzenia o naruszeniu przez Spétke obowigzku stosowania sie do
wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 r. ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej, co, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1059 ze zm., ,,Ustawa PE"), podlega karze pienieznej.

Z przestanego przez Prezesa URE zestawienia wynika, ze LUG Light Factory Sp. z 0.0. w bardzo
niewielkim stopniu przekroczyta wprowadzone ograniczenia w poborze energii elektrycznej
w trakcie dwéch godzin w dniu 10 sierpnia 2015 roku, czyli w pierwszych godzinach pierwszego
dnia obowigzywania ograniczenia, ktére tgcznie obejmowato okres 22 dni. Zarzad Spotki ztozyt
W wyznaczonym terminie Prezesowi URE stosowne wyjasnienia, przedstawiajagc swoje
stanowisko w zaistniatej sprawie. Zarzad LUG Light Factory Sp. z o.0. wskazat na przyczyny
przekroczenia wynikajgce z koniecznosSci zapewnienia bezpieczeristwa pracownikow, ochrony
srodowiska oraz bezpiecznego wytaczenia linii produkcyjnej. Celem wyjasnienia byto mozliwie jak
najdoktadniejsze przedstawienie Prezesowi URE powoddéw i minimalnej skali naruszenia
ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej celem umozliwienia wydania decyzji
z jak najwiekszym rozeznaniem.

Maksymalna wysokos$¢ kary pienieznej, w zwigzku z ewentualnym naruszeniem ograniczen
w poborze energii elektrycznej, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a nie moze przekroczy¢ 15%
przychodu Spétki osiggnietego w poprzednim roku podatkowym. Ustalajgc przy tym wysokosc
kary pienieznej, Prezes URE uwzglednia stopien szkodliwosci czynu, stopien zawinienia oraz
dotychczasowe zachowanie podmiotu i jego mozliwosci finansowe. Potencjalna, maksymalna
wysokos$¢ grozgcej kary stanowita podstawe do podjecia przez Zarzad decyzji o publikacji
niniejszego raportu biezgcego.

Oprawa o$wietleniowa CRUISER 2 LED zostata finalista konkursu Dobry Wzér 2016

Dedykowana do oswietlenia obiektéw przemystowych oprawa CRUISER 2 LED zostata
nominowana do finatu konkursu ,Dobry Wzo6r”. Organizowany od 1993 r. przez Instytut
Wzornictwa Przemystowego konkurs ma na celu wyrdznienie produktéow i ustug
charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig wzornictwa oraz wspieranie ich producentéw
i dystrybutorow.
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LUG wybrat LED

W sierpniu 2016 roku Zarzad Emitenta poinformowat Klientéw firmy o stopniowym wycofywaniu
z oferty produktow bazujgcych na konwencjonalnych Zrédtach Swiatta, na rzecz intensyfikacji
rozwoju asortymentu opraw w ramach technologii LED.

Uchwata w sprawie powotania spoétki zaleznej w Argentynie

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate nr 01/08/2016 w sprawie
utworzenia spoétki kapitatowej na terenie Republiki Argentynskiej (Argentyny), ktéra bedzie
dziata¢ pod nazwa "LUG Argentina" zgodnie z przepisami lokalnego prawa. Decyzja o utworzeniu
spotki zaleznej LUG Argentina wynika z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji
zagranicznej, ktdrej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynkach Ameryki Potudniowej.

LUG partnerem PROCAD EXPO 2016

W dniu 9 wrzesnia 2016 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. (spotka zalezna LUG S.A.) byfa jednym
z gtéwnych partnerow konferencji PROCAD EXPO 2016 w Gdansku, poswieconej
najnowoczesniejszym rozwigzaniom w zakresie komputerowego wspomagania projektowania
i technologii BIM. Wydarzenie to wpisuje sie w strategie firmy ukierunkowang na Scistg
wspotprace z architektami i kompleksowe wsparcie procesu projektowania oswietlenia do
obiektéw architektonicznych i innych inwestycji.

Udziat w Kongresie oswietleniowym LED POLSKA 2016

W dniach 5-6 pazdziernika LUG uczestniczyt w kongresie oswietleniowym LED POLSKA 2016
w Warszawie. Na kongresie zaprezentowano autorskie narzedzia wsparcia projektowego dla
inwestycji oSwietleniowych oraz autorski system zarzadzania oswietleniem.

Zawarcie istotnej umowy z Rzadem Prowincji Misiones

W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Zarzad LUG S.A. zawart istotng dla rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. umowe pomiedzy LUG S.A. a lokalnym Rzadem Prowincji Misiones (Republika
Argentynska). Przedmiotem umowy jest okreslenie podstaw porozumienia majacego na celu
utworzenie przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych LED
w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED,
wyprodukowanych czesciowo w nowoutworzonym zaktadzie, w ramach prowadzonego przez
Strony przedsiewziecia. Ponadto przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej
wytgcznosci na produkcje technologii LED oraz rozwdj zaktadu dedykowanego tej technologii na
terenie prowincji Misiones.

Zgodnie z przedstawionym powyzej porozumieniem szacowana wartos¢ dostarczonych opraw
bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro. Szacowany termin realizacji przedmiotowej umowy
w zakresie dostawy opraw jest przewidziany na 3 miesigce od czasu rozpoczecia produkcji
w nowo utworzonym zakfadzie w Argentynie. Emitent przewiduje, ze budowa i uruchomienie
zaktadu zajmie ok. 15 miesiecy od daty podpisania niniejszej umowy.

Jednoczesnie zgodnie z zawartg umowag istotnym warunkiem rozpoczecia realizacji niniejszej
umowy jest porozumienie pomiedzy spdétkg LUG S.A. a operatorem zarzgdzajgcym siecig
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energetyczng, ktérego celem bedzie ustalenie warunkdéw technicznych dotyczgcych dziatania
opraw oswietleniowych, bedacych przedmiotem niniejszej umowy.

Pod warunkiem pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones
zobowigzat sie w drugim etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto
15 mln euro w ciggu 3 lat.

Jednoczesnie Zarzad LUG informuje, ze z chwilg rejestracji w Argentynie nowej spétki wchodzacej
w skfad Grupy Kapitatowej LUG S.A. pod nazwg LUG Argentina, spétka ta moze przejgc wszelkie
prawa, obowigzki oraz zobowigzania wynikajace z przedmiotowej umowy. Realizacja powyiszej
umowy prowadzona bedzie wspdlnie z argentyriskim partnerem LUG S.A.

Uruchomienie nowego kanatu dystrybucji

Zarzad LUG S.A. podjat w dniu 19 pazdziernika 2016 roku, uchwaty nr 04/10/2016 w sprawie
uruchomienia w dniu 20 pazdziernika 2016 roku platformy e-commerce dedykowanej marce
opraw Flash DQ jako nowego kanatu dystrybucji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Wdrozenie
platformy e-commerce ma na celu wsparcie procesu sprzedazy w segmencie B2B i jest zgodne
z planami rozwojowymi poszczegdlnych spotek zaleznych Emitenta.

Otrzymanie certyfikatu SAVED 2015

W uznaniu dla naszej polityki dbatosci o srodowisko naturalne i zréwnowazonego
gospodarowania zasobami, zostaliSmy wyréznieni certyfikatem ,Certificate resources SAVED
2015” przez organizacje INTERSEROH, zajmujacg sie m.in. badaniem poziomu oszczednosci
zasobow osiggnietym wskutek dziatan recyklingowych.

LUG partnerem oswietleniowym V Kongresu Transportu Publicznego

W dniach 24-25 pazdziernika w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie odbyt sie V Kongres
Transportu Publicznego. LUG jako lider w dziedzinie oswietlenia infrastruktury kolejowej
i drogowej, byt Partnerem Oswietleniowym tego wydarzenia. V-ce Prezes Zarzadu i Dyrektor
Techniczny, Pan Mariusz Ejsmont bedac ekspertem w dziedzinie oswietlenia brat udziat
w panelach dyskusyjnych i podkreslat pozytywny wptyw nowoczesnego, profesjonalnego
oswietlenia na bezpieczerstwo i komfort pasazeréw korzystajgcych z transportu publicznego.

Wybdr podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego

W dniu 21 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza LUG S.A. podjeta uchwate numer 1/11/2016
w sprawie wyboru PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa
z siedzibg w Warszawie jako biegtego rewidenta, ktéry dokona badania sprawozdania
finansowego LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2016 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2016
oraz wydania opinii do sprawozdan finansowych za 2016 rok.

Rada Nadzorcza LUG S.A. podjeta takze uchwate numer 2/11/2016, w ktdrej zobowigzata Zarzad
LUG Light Factory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia do podjecia na Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki uchwaty w przedmiocie wyboru PKF Consult Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego LUG Light Factory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig za 2016
rok oraz wydania opinii do sprawozdania finansowego za 2016 rok.
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* Delegacja wtadz Prowincji Misiones w LUG

W dniach 22-23 listopada w Zielonej Goérze goscili przedstawicieli Rzadu Prowincji Misiones
z Argentyny. Delegacja z Ameryki Potudniowej przyjechata na zaproszenie firmy LUG, ktéra
w pazdzierniku podpisata duzy kontrakt na budowe fabryki i dostawe opraw oswietleniowych do
argentynskiego miasta Posadas. Gosémi LUG byli Pan Mario Hugo Passalacqua, Gubernator
Prownicji Misiones, Pan Luis Enrique Lichowski, Minister Przemystu Prowincji Misiones oraz Pan
Hugo Aquirre, Sekretarz Prowincji Misiones ds. Prawnych i Technicznych. Podczas wizyty
w siedzibie LUG oraz w drugiej fabryce, argentynska delegacja miata okazje zobaczy¢ oprawy
oswietleniowe LUG w rzeczywistym srodowisku, Sledzi¢ jak powstajg od konceptu po gotowy
produkt, a takze poznac¢ organizacje od srodka.

*  LUG wytacznym partnerem oswietleniowym VI Kongresu Kolejowego

W dniach 22-23 listopada 2016 r., odbyt sie w Gdansku VI Kongres Kolejowy — najwieksze
spotkanie branzy kolejowej w Polsce, ktére co roku gromadzi kilkuset specjalistéw w jednym
miejscu. Uczestnicy tegorocznego Kongresu rozmawiali o kolei jako jednej z gtdwnych gatezi
krajowej gospodarki. Podczas wydarzenia poruszono tematy zwigzane z innowacyjnoscia,
bezpieczenstwem oraz zmianami jakie czekajg polska kolej.Jako producent profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych dla infrastruktury kolejowej, wzielismy udziat w Kongresie
w charakterze wytgcznego partnera oswietleniowego.

3.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo - rozwojowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] dotyczg gtdwnie projektowania
nowych produktéw, badania ich parametréw oraz ulepszania parametréw produktéw znajdujgcych
sie juz w ofercie.

Od 01.08.2008r. dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory
Sp.z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gorze.

W grudniu 2015 roku Dziaty Rozwoju oraz Elektroniki rozpoczety funkcjonowanie w centrum
produkcyjno — rozwojowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. Natomiast na przetomie grudnia 2015
i stycznia 2016 nastgpito przeniesienie i uruchomienie laboratorium foto — optycznego w nowej
lokalizacji. Produkcja elektroniki ledowej zostata uruchomiona w obiekcie w Nowym Kisielinie
w styczniu 2016 roku.

W laboratorium, oprawy i komponenty testowane sg gtéwnie pod wzgledem bezpieczenstwa
uzytkowania. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelnos$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢
na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie parametry
elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest w komore bez przeciggowg
do badan termicznych opraw oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzadzenie
do badania palnosci materiatdw metody rozgrzanego druta (GWT) zgodnie z normg
PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testow
starzeniowych tworzyw sztucznych, co w potgczeniu z naswietlaniem préobek swiattem UV umozliwia
przeprowadzanie symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W skfad laboratorium wchodzi
rowniez ciemnia fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzgcy
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do bardzo precyzyjnych pomiaréw krzywych rozsytu Swiattosci opraw oswietleniowych i innych
zrédet Swiatta (Goniofotometr typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb
szerokiego spektrum kontroli jakosci produktéw. Ponadto w nowej lokalizacji znajduje sie
laboratorium do badania szczelno$ci opraw oraz mniejsze urzadzenia pomiarowe, takie jak miernik
zjawiska flickeringu (do badan wspdtczynnika migotania swiatta, ktéry ma bezposredni wptyw na
samopoczucie cztowieka) czy przenosny spektometr.

taczne naktady na prace rozwojowe w 2016 roku wyniosty 2,4 min zi.

Designerzy opraw oswietleniowych, pracownicy Dziatu Rozwoju oraz Dziatu Technicznego kazdego
roku intensywnie pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takze modyfikujg
istniejgce juz produkty w celu zwiekszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech
do wymagan klientéw. W 2016 roku wdrozono 15 nowych rodzin produktowych.

Prace projektowo-koncepcyjne Grupy Kapitatowej LUG S.A. koncentrujg sie obecnie na intensywnym
rozwoju portfela nowych produktéw z zastosowaniem technologii LED. Fundamentem tych dziatan
sg badania, w wyniku ktdrych przeanalizowano setki materiatéw, komponentéw oraz podzespotéw
elektronicznych i opracowano kilkadziesigt nowych projektow uktadow optycznych oraz uktaddéw
chtodzenia LED.

Innym kierunkiem realizowanych badan jest optymalizacja kosztéw produkcji opraw LED. W ramach
tych dziatan spotka w 2016 roku scentralizowata zarzadzanie obszarem R&D poprzez zlokalizowanie
Dziatu R&D, Laboratorium, produkcji i magazynu komponentéw LED w nowej, wspdlnej lokalizacji
w Nowym Kisielinie. Obecnie wtasna produkcja modutéw LED pozwala na dynamiczny rozwdéj opraw
oswietleniowych LUG o wysokiej skutecznosci swietlnej i unikalnym designie z uwzglednieniem
optymalizacji kosztéw produkcji. Podjete dziatania przynosza obecnie wymierne skutki w postaci
uniezaleznienia od dostawcOw oraz idealnego dopasowania opraw oswietleniowych LUG do potrzeb
klienta w ramach realizowanej polityki ,customizacji”. Innym efektem zrealizowanych prac
rozwojowych jest wieksza dostepnos¢ modutéw LED i mozliwo$¢ elastycznego reagowania na
potrzeby rynku, co buduje przewage konkurencyjng Grupy Kapitatowej LUG S.A. nad importerami
opraw.

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe

3.3.1. Zasoby ludzkie

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dziert 31.12.2016 roku zatrudniata 527 oséb w stosunku do 465 o0séb
w analogicznym momencie roku poprzedniego.
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Wykres 7 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2013 — 2016 w ujeciu
kwartalnym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)
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Zrédto: LUG S.A.

Szczegbétowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 29 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. na dzier 31.12.2016 roku

Wyszczegodlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A. LUG S.A.

Liczba pracownikow (petny etat) 527 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 1 0
Inne formy zatrudnienia 8 0
Srednia wieku pracownikéw 37 lat 10 m-cy -

wyzsze - 45%
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia srednie - 35% -

zawodowe - 16%
podstawowe - 4%

— . Kobiety —42%,
Struktura zatrudnienia wg ptci Mezczyzni — 58% -

Zrédto: LUG S.A.

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajac przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
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dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spdtka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujgc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2016 roku wspart Powiatowy Dom
Dziecka z Zarach w ramach celowej inicjatywy $wigtecznej w ramach, ktérej pracownicy i firma
w odpowiedzi na listy dzieci do Swietego Mikotaja spetniali dzieciece marzenia.

Bardzo wazng aktywnoscig byto wsparcie Centrum Interwencji Kryzysowej w Zielonej Gorze,
w ramach ktdérego Emitent srodki dedykowane na upominki dla klientdw, przeznaczyt na remont
i wyposazenie mieszkania dedykowanego samotnym matkom z dzie¢mi, odbudowujgcym swoje zycie
po traumatycznych przejsciach rodzinnych.

Ponadto Grup Kapitatowa LUG S.A. wspiera spotecznos¢ lokalng w ramach wspdtpracy z licznymi
szkotami, instytucjami i mniejszymi organizacjami charytatywnymi.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzy odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz dokfadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos$é, jak
i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne
w dziedzinie ochrony Srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadza
do wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produktow o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczgc wtasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony Srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z o.0. jest
aktywnym cztonkiem (m.in. udzial w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu , Dobre Swiatto”
realizowanego przez ww. Zwigzek.

Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2016 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony Srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promocji takich wartosci jak rownosé, uczciwoscé
i dialog. Majac na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i rownosé ptci, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich, a takie sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu. Stosunek pracownikéw pfici zeriskiej do pracownikdéw ptci meskiej stanowi
42% do 58%. W sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej LUG S.A. 1/3 cztonkdw stanowig kobiety.
Pracownikami firmy sg osoby réznych narodowosci.

W ramach Sciezki rozwoju, pracownicy spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki sSwietlnej. Emitent wspiera takze aktywnosé
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sportowg pracownikow skupionych w reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz w reprezentacji kolarzy
gorskich LUG MTB TEAM. Pod opieka firmy znajduje sie rowniez utytutowany zawodnik powerliftingu
0s6b niepetnosprawnych, ktéry ma na swoim koncie udziat w Igrzyskach Olimpijskich w Rio oraz
wielu imprezach sportowych rangi miedzynarodowej.

Dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze mecenatu sportu zostaty docenione przez wtadze
Zielonej Gory. W kwietniu 2016 roku Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu Spédtki otrzymat
wyrdznienie Prezydenta Miasta za dziatania zwigzane z mecenatem sportu.

Odpowiedzialnos¢ biznesu w ramach wsparcia sportu lokalnego

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym ze sponsorow druzyny koszykarskiej Stelmet BC Zielona Géra
— aktualnego Mistrza Polski.

3.3.3. Nagrody

W 2016 roku Emitent oraz spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A., w tym w szczegdlnosci LUG Light

Factory Sp. z 0.0. otrzymat nagrody i wyrdznienia zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 30 Nagrody i wyrdznienia w 2016 roku

Nagroda

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa

Opis

| nagroda za projekt Centralny
Odcinek Il Linii Metra w Warszawie

Kapituta / organizator

Polski Zwigzek Przemystu
Oswietleniowego

Top Design Award 2016

Nagroda w kategorii oswietlenie dla
oprawy TINO LB LED

Arena Design

iF Design Award 2016

Nagroda w kategorii produkt
oswietleniowy dla oprawy
POWERLUG LED

iF International Forum Design

Mecenas Sportu

Wyrdznienie dla Ryszarda
Wtorkowskiego za wspieranie
dziatalnosci sportowej w Zielonej
Gorze

Prezydent Miasta Zielona Gora

Ztota Strona Emitenta

Nagroda za najlepszy serwis relacji
inwestorskich w kategorii spotek z
rynku NewConnect

Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych

Ztoty Ptatnik 2015

Certyfikat w plebiscycie Ztoty Ptatnik
2015

Euler Hermes

Nagroda

Za inwestycje w badania i rozwoj w
zakresie technologii LED oraz
realizacje dedykowanych rozwigzan
oswietleniowych na centralnym
odcinku Il linii warszawskiego metra

Rynek Infrastruktury

Finalista Konkursu Dobry Wzér
2016

Tytut finalisty dla oprawy CRUISER 2
LED

Instytut Wzornictwa
Przemystowego

Certificate Resources Saved
2015

Nagroda w kategorii recycling

interseroh

standOUT

Wyrdznienie w konkursie na
najlepsze polskie stoisko podczas
targéw light+building 2016

Exspace, Messe Frankfurt

Zrédto: LUG S.A.
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3.3.4. Targiikonferencje

LUG Light Factory Sp. z o0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnosé
projektowg, produkcyjng i handlowa reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. w 2016 roku
na wielu targach i spotkaniach branzowych:

e Light&Building 2016

e IV Kongresie Infrastruktury Polskiej

e Kongres Oswietleniowy Led Polska 2016
e Procad Expo 2016

eV Kongres Transportu Publicznego

e ViKongres Transportu Kolejowego

e Konferencja Oswietlenia Ulicznego PTPiREE
e Electra Mining (RPA) 2016

e NSVV Licht Congres Indoor

e Roczne Zgromadzenie Zarzgdu SARP

¢ Nationaal Congres Openbare Verlichting
e Warsaw Industry Week

e Forum Designu Krakéw

*  Forum Polonii

e Poznan Design

e Archiday

e Warsow Home

3.3.5. Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz wysoka jakos polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu
Emitent wykorzystuje dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich s3g dziatania o charakterze
obligatoryjnym, drugi rodzaj to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzad Emitenta doktada
wszelkiej starannosci, aby w obu obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardow.
Realizujac obligatoryjne obowigzki informacyjne, LUG S.A. uzupetnia je o szereg dziatan z zakresu
komunikacji korporacyjnej, ktére pozwalajg inwestorom jak najlepiej poznaé Emitenta i podejmowac
racjonalne decyzje inwestorskie.

W obszarze uzupetniajgcych dziatan z zakresu komunikacji na szczegdlng uwage zastuguja

nastepujace:

* Publikacja raportu rocznego za 2015 w wersji online
W 2016 roku LUG S.A. jako jedna z nielicznych spdétek na rynku NewConnect opublikowata raport
roczny za 2015 r. w wersji online. Taka forma raportu, obok tradycyjnej wersji drukowanej jest
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nowoczesng formg komunikacji odpowiadajgcg swiatowym trendom digitalizacji wszystkich sfer
biznesu. Jest to standard, ktéry na state wszedt do kanonu komunikacji Grupy Kapitatowej LUG S.A. -
to juz kolejne po raportach za rok 2012, 2013 i 2014 roku sprawozdanie roczne zakomunikowane
inwestorom w tej formie.

¢ Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta

W 2016 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w kolejnej edycji konkursu Ztota Strona
Emitenta w kategorii spdtek z rynku NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych ogtoszono w czerwcu 2016 roku.

Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. po raz siddmy z rzedu trafit do finatowej trojki, natomiast tytut
najlepszej strony na rynku NewConnect otrzymat po raz czwarty z rzedu oraz piaty raz w historii
konkursu (nagrody w latach: 2009, 2013, 2014, 2015). W uzasadnieniu werdyktu wymienione zostaty
takie cechy serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. jak biezgca aktualizacja zawartosci, bardzo
atrakcyjna szata graficzna, a takze niespotykana wsrdd serwisdw internetowych spotek notowanych
na rynku NewConnect funkcjonalnos¢, jaka jest mozliwosé synchronizacji kalendarium wydarzen
istotnych dla inwestoréw z kalendarzem Google.

3.3.6. Dziatania marketingowe

W roku 2016 nastgpita kontynuacja polityki marketingowe] zapoczatkowanej w roku 2015, ktérej
celem jest prowadzenie dziatan marketingowych odrebnie dla kazdej marki i jej grupy docelowej
w sposéb mozliwie najbardziej spersonalizowany. W ramach prowadzonych dziatan marketingowych
funkcjonujg programy dedykowane dla:

e LUGBOX - program wsparcia, ktory powstat z myslg o hurtowniach i elektro instalatorach.
Podstawg kampanii jest segmentacja partneréw biznesowych oraz réznicowanie wsparcia
w zaleznosci i od ich zaangazowania zakupowego. W ramach programu wsparcia
dostarczamy do punktdw sprzedazy ekspozytory, a takze przekazujemy nasze know-how,
realizujgc cykliczne szkolenia i konkursy pod nazwg Lider LUGBOX 2016 - odrebnie
dedykowany dla hurtowni i elektro instalatoréw.

e FDQ - program wsparcia skierowany dla projektantéw wnetrz i salondw oswietleniowych,
polegajgcy na stworzenie odpowiedniej oferty oraz narzedzi wsparcia marketingowego
i merytorycznego.

e LUG - to dziatania skierowane do przedstawicieli rynku architektonicznego. Kampania dla tej
grupy klienckiej jest zwigzana z wspdtuczestnictwem w konferencjach i eventach
dedykowanych dla tego segmentu klientow. Gtéwnym motywem powyzszych dziatan jest
budowa wizerunku LUG jako eksperta w dziedzinie oswietlenia z odpowiednim zapleczem
badawczo produkcyjnym.

Wszystkie marki w ramach prowadzonych dziatan zostaty wyposazone w odpowiednie materiaty
marketingowe w postaci katalogéw, ulotek i broszur. Gtdwnym motywem tworzenia materiatéw byta
ich personalizacja wzgledem wymagan/oczekiwan kazdej z grup.

Inne wybrane dziatania marketingowe:

e Light&Building 2016 - organizacja oraz uczestnictwo w najwiekszych targach branzy
oswietleniowej na $wiecie przygotowanie stoiska wraz z nowoczesng oprawg wsparcie
pokazanie narzedzi wspierajacych wspotprace z naszymi klientami. Dziatanie zakonczone
pozyskaniem ok 1000 kontaktéw branzowych.
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e« Strefa P - powotanie projektu Strefa P i wypracowanie zatozen koncepcyjnych, ktore
nastgpito do konca grudnia 2016. Celem projektu jest opracowanie narzedzi typu self-service
dla klientéw LUG oraz pracownikdbw w ramach poprawy efektywnosci procesow
wewnetrznych z obszaru:

- Budzetowania i kontroli kosztéw

- Obiegu dokumentéw

- Zarzadzania projektami i zadaniami (Worksystem)
- Akademii Szkoleniowej (w tym e-larning)

- Strefy pracownika

- Strefy klienta

¢ Kodeks dobrych praktyk - wdrozenie zespotu norm i praktyk majgcy charakter obligatoryjny
dla wszystkich pracownikdw w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., stymulujgcy rozwdj
kultury organizacyjnej.

¢ Nowe standardy szkoleniowe - wdrozenie procedury szkoleniowej okreslajgcej nowe zasady
procesu szkoleniowego dla nowych oséb do organizacji jak i rozwoju obecnej kadry.
Wprowadzono réwniez instytucje mentora, ktorej celem jest wsparcie nowych oséb
W organizacji.

e LUG Press - periodyk kwartalny opowiadajacy o zyciu w LUG, ktére celem nadrzednym jest
wsparcie komunikacji w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

e PolLUGmy sie! — event integracyjny dla pracownikow LUG, ktorego celem jest konsolidacja
Srodowiska LUG w ramach wewnetrznej spotecznosci i wspdlnego celu.

3.3.7. Postepowania przed sadem

W dniu 13.07.2016 r. Zarzad LUG S.A. przekazat informacje o wszczeciu przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,,Prezes URE"), z urzedu, postepowania administracyjnego w sprawie
wymierzenia LUG Light Factory Sp. z 0.0., spotce zaleznej LUG S.A. ("Spétka"), kary pienieinej
w zwigzku z powzieciem podejrzenia o naruszeniu przez Spdtke obowigzku stosowania sie do
wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 r. ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej, co, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1059 ze zm., ,,Ustawa PE"), podlega karze pienieznej.

Z przestanego przez Prezesa URE zestawienia wynika, ze LUG Light Factory Sp. z o.0. w bardzo
niewielkim stopniu przekroczyta wprowadzone ograniczenia w poborze energii elektrycznej
w trakcie dwdch godzin w dniu 10 sierpnia 2015 roku, czyli w pierwszych godzinach pierwszego dnia
obowigzywania ograniczenia, ktére tgcznie obejmowato okres 22 dni. Zarzad Spodtki ztozyt
W wyznaczonym terminie Prezesowi URE stosowne wyjasnienia, przedstawiajgc swoje stanowisko
w zaistniatej sprawie. Zarzad LUG Light Factory Sp. z o.0. wskazat na przyczyny przekroczenia
wynikajgce z koniecznosci zapewnienia bezpieczernstwa pracownikdéw, ochrony srodowiska oraz
bezpiecznego wytgczenia linii produkcyjnej. Celem wyjasnienia byto mozliwie jak najdoktadniejsze
przedstawienie Prezesowi URE powoddw i minimalnej skali naruszenia ograniczenia w dostarczaniu
i poborze energii elektrycznej celem umozliwienia wydania decyzji z jak najwiekszym rozeznaniem.

Maksymalna wysokos¢ kary pienieznej, w zwigzku z ewentualnym naruszeniem ograniczen
w poborze energii elektrycznej, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a nie moze przekroczy¢ 15% przychodu
Spotki osiggnietego w poprzednim roku podatkowym. Ustalajgc przy tym wysokos¢ kary pienieznej,
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Prezes URE uwzglednia stopied szkodliwosci czynu, stopie zawinienia oraz dotychczasowe
zachowanie podmiotu i jego mozliwosci finansowe. Emitent w toku trwajgcego postepowania w dniu
08.05.2017 roku powzigt informacje, w ktérej Prezes URE poinformowat o niezatatwieniu sprawy
W wyznaczonym terminie i wskazaniu nowego terminu wyznaczonego na dzien 27.06.2017 roku.

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2016 - 31.12.2016 r. oraz na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania LUG S.A., ani pozostate spétki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie prowadzity innych istotnych postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

3.4.1. Tio makroekonomiczne

Wykres 8. Kwartalne tempo wzrostu PKB

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2016 roku
funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym sie

nastepujgcymi wskaznikami gospodarczymi:

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, w catym 2016 roku tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 2,8 proc. Bylo to
najnizsze tempo wzrostu gospodarczego od
trzech lat. W samym czwartym kwartale 2016
roku tempo wzrostu produktu krajowego brutto

wyniosto 2,7 proc. i byto tylko nieznacznie wyzsze
niz w najstabszym, trzecim kwartale 2016 roku,

gdy wynosito 2,5 proc. Zrédto: GUS, IBnGR

e Gtédwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w catym 2016 roku byt popyt krajowy. Jego
sktadowa o najnizszej dynamice byly w 2016 roku naktady brutto na srodki trwate, czyli
inwestycje. Tempo ich wzrostu osiggneto w catym roku -5,5 proc. i byto ujemne po raz pierwszy od
2013 roku. Na spadek naktadéw inwestycyjnych w 2016 roku ztozyty sie: mniejszy naptyw srodkéw
unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji samorzagdowych
zwigzane z cyklem wyborczym oraz niepewnos¢ przedsiebiorcéw w zwigzku z krajowg sytuacja
polityczna.

e W 2016 roku odnotowano najgtebszy od kilkunastu lat kryzys w budownictwie. Warto$¢ dodana
w budownictwie obnizyta sie w catym roku o 11,9 proc., a produkcja sprzedana budownictwa
spadfa o 14,1 proc. w skali roku. Przyczyny tego kryzysu sg analogiczne jak w przypadku
wskazanego wyzej spadku dynamiki naktadéw inwestycyjnych.
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* Prognozowane tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2017 roku w Polsce z kwartatu na
kwartat bedzie wyzsze osiggajgc w IV kwartale poziom 3,2 proc., a w catym 2017 roku wyniesie
3,0 proc. , co oznacza, ze bedzie ono nieco wyzsze niz w roku ubiegtym.

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
m.in. raport firmy McKinsey & Company’, ktéry podkresla, iz rynek opraw oswietleniowych, rynek
zrédet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem sg napedzane giéwnie przez nowe
instalacje, ktore sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta zas jest wprost
skorelowana z dynamikg PKB.

3.4.2. Sytuacja finansowa

Wyniki zaprezentowane w niniejszym Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2016 rok rdéznig sie nieznacznie od wynikéw przedstawionych w Raporcie okresowym Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2016 roku. Réznice te wynikajg z korekt audytorskich.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 120 857,05 tys. zt, w poréwnaniu
do 109 581,08 tys. zt w 2015 roku, co oznacza wzrost o 10,29% r/r. Za wzrost przychoddéw r/r
odpowiada zwiekszenie ilosci zrealizowanych projektéw w efekcie naktadéw ponoszonych
w okresach poprzednich na rozbudowe struktur handlowych, a takze zmiana asortymentowej
struktury sprzedazy na rzecz opraw oswietleniowych LED.

Przychody z rynku polskiego wyniosty 55 600,08 tys. zt, co oznacza wzrost o 9,24% w pordwnaniu
z wynikami 2015 roku. Na rynkach zagranicznych zrealizowano przychody o wartosci 65 256,97 tys. zt,
co oznacza wzrost 0 11,20% r/r.

Zysk ze sprzedazy brutto z 2015 roku w wysokosci 39 924,32 tys. zt wykazuje znaczny wzrost
(dynamika +18,30%) do poziomu 47 230,16 tys. zt w 2016 roku. Wzrosty te jednoznacznie wskazujg
na wzrost marzy na sprzedazy brutto. Wzrost rentownosci ze sprzedazy w zakresie podstawowej
dziatalnosci byt mozliwy dzieki wzroscie marzy w ramach realizowanych projektdw oraz zmianie
struktury asortymentowe] sprzedazy na rzecz opraw LED. Na dziert 31.12.2016 roku sprzedaz opraw
ledowych stanowita 87% catkowitej sprzedazy opraw oswietleniowych. LEDy charakteryzujg sie
wyzszymi cenami i pozwalajg realizowaé wyzsze marze. Szybsze tempo wzrostu sprzedazy opraw
ledowych Grupa Kapitatowa LUG S.A. odnotowuje na rynkach zagranicznych, gdzie $wiadomosc
przewag energooszczednych opraw LED nad tradycyjnym oswietleniem jest duzo wyzsza niz w kraju.
W Polsce decydujgcym czynnikiem doboru oswietlenia wcigz pozostaje cena.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst z poziomu 4 752,77tys. zt w roku 2015 do poziomu 5 495,42
tys. zt w 2016 roku, co daje wzrost r/r na poziomie 15,63%.

Zysk netto w 2016 roku wynidst 3 009,06 tys. zt w poréwnaniu z poziomem 3 805,00 tys. zt w 2015
roku (-20,92% r/r). Nizszy poziom zysku netto jest nastepstwem wzrostu kosztow sprzedazy o 32%
r/r. Wzrost ten wynika z kontynuowanej w 2016 roku polityki rozbudowy miedzynarodowych
struktur sprzedazowych oraz dwukrotnie wyzszego poziomu kosztéw finansowych r/r.

7 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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Wartosé aktywoéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31.12.2016 roku wynosi 107 426,93 tys. zt
w stosunku do 97 787,53 tys. zt na dziert 31.12.2015 roku. Oznacza to wzrost w wysokosci 9,86%.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie r/r 0 14,61% z poziomu 50 178,40 tys. zt do poziomu 57 509,37 tys.
zt. Dominujgcy wptyw na tg dynamike miaty wzrosty zanotowane na poziomie zapaséw, naleznosci
z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen oraz srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw.

W wyniku spfat rat kredytéw inwestycyjnych zobowigzania dtugoterminowe obnizyty sie o 3,24%
i osiggnety poziom 13 751,07 tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2016 roku wzrosty
0 17,25% i osiggnety poziom 48 090,34 tys. zt.

Na koniec 2016 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. odnotowata wzrost kapitatu wtasnego
o 7,10% w wyniku przeznaczenia zysku wypracowanego w 2015 roku na zwiekszenie kapitatu
zapasowego. Poziom kapitatu wtasnego wzrdst z poziomu 42 562,38 tys. zt na dziert 31.12.2015 roku
do poziomu 45 585,52 tys. zt. na dziert 31.12.2016r.

3.4.3. Analiza wskaznikowa

Tabela 31 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok
oraz wskazniki porownywalne za 2015 rok

| 2015 2016 |

Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,34% 4,55%
Wskaznik rentownosci EBITDA 7,63% 8,23%
Wskaznik rentownosci netto 3,47% 2,49%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 8,94% 6,60%
Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 3,89% 2,80%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 122,34% 119,59%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 56,47% 57,57%
Marza brutto na sprzedazy 36,43% 39,08%

Zrédto: Emitent

Wypracowane w 2016 roku skonsolidowane wyniki catej grupy kapitatowej znalazty odzwierciedlenie
we wskaznikach, ktére zostaty zaprezentowane w tabeli.

. Rentownos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku wyniosta 4,55%
w poréwnaniu z 4,34% w roku wczesniejszym. Wskaznik ten ulegt poprawie w zwiagzku ze
wzrostem o 742,65 tys. zt zysku z dziatalnos$ci operacyjnej w 2016.

. Rentownos¢ EBITDA wyniosta w 2016 roku 8,23% w poréwnaniu z 7,63% w 2015 roku.

. Rentownos¢ netto uksztattowata sie w 2016 roku na poziomie 2,49% i byta nizsza niz w 2015
roku kiedy wyniosta 3,47%. Na niewielkie pogorszenie wskaznika wptynat nizszy r/r wynik netto
(-795,94 tys. zt). Byto to efektem stabego | kwartatu 2016 roku w wykonaniu Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

e Rentowno$¢ majatku i kapitatu wtasnego wyniosty w 2016 roku odpowiednio 2,80% (ROA)
i 6,60% (ROE), co w obu przypadkach oznacza ostabienie rentownosci.
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e Wskaznik ogdlnej ptynnosci wyniodst 119,59%, a wskaznik ogélnego zadtuzenia 57,57% na dzien
31.12.2016 roku.
e W 2016 roku wzrosta rentownos¢ sprzedazy brutto. Marza brutto na sprzedazy w 2016 roku

wyniosta 39,08% w poréwnaniu do poziomu 36,43% w 2015 roku. Wzrost rentownosci ze

sprzedazy w zakresie podstawowej dziatalnosci byt mozliwy dzieki realizacji inwestycji na

zdecydowanie wyzszych poziomach marz przy jednoczesnej optymalizacji kosztow bezposrednio

produkcyjnych w zwigzku z wtasng produkcjg komponentéw elektronicznych i uniezaleznieniem

od dostawcéw. Na podniesienie poziomu marzy na sprzedazy brutto wptyw miata takze

asortymentowa struktura sprzedazy, w ktorej dominujacg role odgrywaty produkty ledowe.

3.4.4.

Analiza przeptywow pienieznych

Tabela 32 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2016

rok oraz dane poréwnywalne za 2015 rok

2015 2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5360,00 6 331,16
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 439,00 -5 863,85
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4 263,00 -345,79
Przeptywy pieniezne netto -816,00 121,52

Zrédto: Emitent

Analiza skonsolidowanych przeptywow pienieznych prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

3.4.5.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniosty 6 331,16 tys. zt
w poréwnaniu z 5 360,00 tys. zt w roku poprzednim.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku byty ujemne i wyniosty
-5863,85 tys. zt w stosunku do -10439,00 tys. zt w 2015 roku. Ujemne przeptywy
odzwierciedlajg naktady na rozbudowe parku maszynowego.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2016 roku wyniosty -345,79 tys. zt
w poréwnaniu z poziomem 4 263,00 tys. zt przed rokiem, gdy Grupa zaciggneta kredyt
inwestycyjny na realizacje inwestycji w budowe centrum produkcyjno — badawczego.
Decydujacy wptyw na poziom przeptywdw pienieznych netto miaty dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, stad catkowite przeptywy pieniezne netto za 2016 rok wyniosty -
121,52 tys. zt.

Realizacja prognozy na 2016 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2016 do 31.12.2016r.

3.4.6.

Przewidywana sytuacja finansowa

Aspekty takie jak stabilnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A., zrealizowane inwestycje, a takze

perspektywy rozwoju branzy oswietleniowej pozwalajg na pozytywng ocene szans rozwojowych

Emitenta.
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Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec przysztych wynikéw finansowych, zaréwno
na poziomie przychoddw ze sprzedazy, jak rdwniez innych kluczowych pozycji finansowych.

Wedtug prognoz Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa (IBnGR) w 2017 roku znaczaco poprawi
sie sytuacja w sektorze budowlanym. W 2017 roku warto$¢ dodana w budownictwie wzrosnie o 6,8
proc., co bedzie mozliwe przede wszystkim za sprawg odradzajgcego sie popytu inwestycyjnego.
Réwniez rok 2018 powinien przyniesé dalszg poprawe — warto$¢ dodana w budownictwie powinna
wzrosngé o 7,7 proc.®

Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2017 roku trwate wzrosnie o 3,6 proc., co oznacza zatrzymanie
spadku odnotowanego w roku 2016. Odrodzenie popytu inwestycyjnego bedzie mozliwe dzieki
realizacji na wiekszg skale projektow inwestycyjnych w obszarze infrastruktury drogowej i kolejowe;j.
Jednak czes¢ z tych projektdw w 2017 roku pozostanie w fazie projektowej, dlatego wzrost wartosci
naktadéw inwestycyjnych bedzie stosunkowo niewielki i nie umozliwi odrobienia spadku z roku po-
przedniego. Barierg dla szybszego wzrostu inwestycji pozostawac bedzie utrzymujgca sie niska
sktonnosé do inwestowania w sektorze przedsiebiorstw. Sytuacja wyrazniej poprawi sie w 2018 roku,
kiedy to wedtug prognozy IBnGR, inwestycje wzrosng o 7,1 proc.®

Wedtug prognozy IBnGR, w roku 2017 tempo wzrostu eksportu wyniesie 8,9 proc. wobec 9,0 proc.
w 2016 roku. W roku 2018 spodziewac sie nalezy przyspieszenia wzrostu eksportu, ktérego przyrost
wyniesie 9,4 proc. Sytuacja w handlu zagranicznym ksztattowana bedzie przede wszystkim przez stan
koniunktury w Unii Europejskiej. Czynnikiem sprzyjajgcym wzrostowi polskiego eksportu bedzie takze
w najblizszych kwartatach utrzymujacy sie wysoki kurs euro wzgledem ztotego™.

Oprdcz biezgcej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe s3

uzaleznione od innych czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

e Konieczno$¢ obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji
zobowigzan wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowaé proces wymian przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

e Zgodny z prognozowanym rozwoj segmentu oswietlenia ogélnego tj. segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogdlne bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg role odgrywa
segment LED, ktdrego wartos¢ szacowana jest na 80 miliardéw dolaréw w 2020 roku (ponad 80
proc. rynku o$wietleniowego);

e Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na S$rodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow
infrastrukturalnych;

e Tempo wzrostu rynku opraw LED orz zwigzane z nim: presja cenowa, rozwdj trendu loT (Internet
rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem LED;

e Dojrzato$¢ konsumentow, ktdra przetozy sie na sktonno$¢ do ptacenia za dodatkowe
funkcjonalnosci w ramach inteligentnego oswietlenia w ogdlnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,,human centric lighting”;

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 93 (luty 2017 r.)”, IBnGR

% Ibidem

10 Ibidem

11 McKinsey&Company, , Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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oraz od czynnikdw wewnetrznych, sposréd ktérych na uwage zastuguja:

e rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu na
najwyzszym swiatowym poziomie;

e szerokie mozliwosci customizacji;

¢ mozliwosci produkcyjne w zakresie komponentéw elektronicznych LED (centrum produkcyjno —
rozwojowe w Nowym Kisielinie), ktére w 2017 roku ulegng zwiekszeniu w wyniku rozbudowy
centrum o nowg hale produkcyjng;

e struktura przychoddw z rosngcym udziatem rozwigzan ledowych;

e wejscie na nowe rynki Ameryki Potudniowej w postaci Argentyny i realizacja kontraktu z rzadem
Prowincji Misiones;

e dynamiczny rozwdj na rynkach eksportowych, pogtebianie penetracji tych rynkédw i umacnianie
pozycji cenionego dostawcy kompleksowych rozwigzan swietlnych poza granicami kraju.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzadzania spétkami zaleznymi i realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zakonczyta realizacje strategii na lata 2013 — 2016.
Podsumowanie dziatari Emitent przeprowadzit i upublicznit w raporcie biezgcym nr 18/2016 z dnia
30.06.2016 roku.

Zamkniety okres strategiczny zakonczyt sie wypracowaniem nastepujgcych wartosci dodanych:

rozbudowa potencjatu innowacyjnego firmy, w wyniku zwiekszenia naktadéw na obszar

badan i rozwoju;

e rozwdj technologiczny, w wyniku rozbudowy dotychczasowego zaktadu o nowa hale
produkcyjng i uruchomienie nowej linii produkcyjnej oraz budowe nowej fabryki — centrum
badawczo-produkcyjnego;

* moche wejscie w nowe obszary rynkowe poprzez wycofanie z asortymentu produktow
bazujgcych na konwencjonalnych Zzrédtach swiatta na rzecz zrédet LED;

¢ rozbudowa kompetencji zagranicznych przedstawicielstw handlowych w ramach przemian
modelu biznesowego na konsultacyjno — handlowy;

¢ rozwdj nowych mozliwosci rynkowych poprzez realizacje inwestycji na nowych rynnach;

e wzmocnienie lojalnosci zespotu pracownikow.

W odpowiedzi na nowe wyzwania rynkowe na przetomie 2016 i 2017 roku Zarzad Emitenta prowadzit
prace nad wytonieniem i sprecyzowaniem nowej strategii, ktéra uwzglednia perspektywe czasowq
kolejnych 5 lat. Satysfakcjonujgce wyniki wypracowane w latach poprzednich stanowig baze do
dalszego rozwoju, zwiekszania efektywnosci i podnoszenia innowacyjnosci.

W odpowiedzi na kolejne wyzwania rynkowe, po zakonczeniu prac nad strategig i podjeciu stosownej
uchwaty, Emitent sformutuje i upubliczni w 2017 roku nowg strategie Grupy Kapitatowej LUG S.A.,
o czym poinformuje rynek w stosownym raporcie biezgcym.
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W obszarze polityki dywidendowej Zarzad LUG S.A. w 2016 roku prezentowat stanowisko, zgodnie
z ktédrym koncentracja na rozwoju i inwestycjach Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy zachowaniu
zdrowych fundamentéw finansowych byta priorytetem wobec ewentualnej wyptaty dywidendy.
W zwigzku z czym Zarzad Emitenta wydat rekomendacje o niewyptacaniu dywidendy za 2015 rok
i przeznaczeniu catosci zysku netto za 2015 rok na kapitat zapasowy Spétki, o czym informowat
raportem biezgcym nr 8/2016 opublikowany 27.04.2016 roku.

3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o wudziatach (akcjach) wtasnych posiadanych
przez jednostke dominujaca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajace
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016 r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.7. Zdarzenia i okolicznos$ci istotnie wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2016 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2016r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania

finansowego miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej

LUGS.A.:

e iF Design Award 2017 dla oprawy CRUISER 2 LED
Oprawa oswietleniowa marki LUG, CRUISER 2 LED, odniosta sukces i zostata laureatem
prestizowego konkursu iF Design Award w kategorii Produkty Oswietleniowe. Od ponad 60 lat
logo iF DESIGN AWARD jest uznanym na arenie miedzynarodowej symbolem najwiekszych
osiggnie¢ w dziedzinie wzornictwa przemystowego. O wyborze laureatéw decyduje blisko 60
cenionych specjalistdw z ponad 20 krajéw w oparciu o jasno okreslone kryteria. Przyznanie tak
prestizowej nagrody dla CRUISER 2 LED w tym roku, a POWERLUG LED w 2016 r, potwierdza,
iz LUG Light Factory produkuje oprawy oswietleniowe, ktére spetniajg oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych odbiorcéw. Nagroda jest takze potwierdzeniem najwyzszej jakosci
wzornictwa opraw LUG.

¢ Rozbudowa centrum badawczo — produkcyjnego LUG
W dniu 02.03.2017 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. (podmiot w 100,00% zalezny od Emitenta),

podpisat z M&J Sp. z 0.0. z siedzibg w Zarach, umowe na budowe hali produkcyjno-magazynowej
stanowigcy rozbudowe istniejgcego centrum badawczo - produkcyjnego LUG zlokalizowanego
w Nowym Kisielinie pod Zielong Gdrg. Nowa hala zwiekszy powierzchnie produkcyjno -
magazynowq o 1 500 metréw kwadratowych, a zakonczenie budowy zaplanowano na poczatek
IV kwartatu 2017 roku. Catkowity koszt niniejszej inwestycji szacowany jest na 2.330.000 PLN
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netto. Inwestycja ma na celu zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych zwigzanych z realizacjg
biezacych i przysztych zamoéwien oraz dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Podpisanie protokotu uzgodnien do projektu fabryki LUG w Argentynie

W dniu 7 marca 2017 roku Zarzad LUG S.A. podpisat wraz z reprezentantem strony argentynskiej,
Panem Hugo Sciutto petnigcym funkcje Dyrektora Parku Przemystowego Posadas SAPEM,
protokot uzgodnien do projektu fabryki LUG w Argentynie. Na podstawie podpisanego protokotu,
w ciggu 7 dni zostang naniesione ostateczne zmiany do przygotowywanego projektu o ktérym
mowa powyzej, co umozliwi Spétce zawarcie ostatecznej umowy na budowe fabryki w prowingji
Misiones.

Zawarcie umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M.
W dniu 10 kwietnia 2017 roku Zarzad LUG S.A. zawart umowe z Parque Industrial Posadas
S.A.P.E.M. ("PIP SAPEM"). Przedmiotem umowy jest:

(i) wybudowanie przez PIP SAPEM na potrzeby LUG budynku przemystowego o powierzchni okoto
1.600 m2 zaprojektowanego w sposdb przewidujgcy mozliwos¢ modutowej rozbudowy, ktéry
bedzie stanowit przedmiot wytgcznego uzytkowania przez Spotke z przeznaczeniem na cel
produkcji oSwietlenia LED,

(ii) uzytkowanie przez LUG dziatek o powierzchni 7.885 m2, na ktdrych znajduje sie budynek oraz
budynku przez okres trzech lat, a takze

(iii) zobowigzanie Emitenta do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem po uptywie okresu
uzytkowania za cene wynoszgcy wraz z podatkiem odpowiednio 1.500.000 euro za budynek oraz
65.708 euro za dziatki.

Ponadto, LUG bedzie ponosit koszty zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci, w tym
utrzymaniem budynku przemystowego. Rozpoczecie prac zwigzanych z budowa fabryki dla LUG
nastgpi w terminie 15 dni od dnia podpisania umowy, natomiast jej budowa powinna zakonczy¢
sie nie pdzniej niz w terminie 10 miesiecy od dnia rozpoczecia prac. LUG zobowigzany jest do
rozpoczecia dziatalnosci w nowo wybudowanym budynku przemystowym w terminie 90 dni od
dnia odbioru nieruchomosci.

Przedmiotowa umowa zapewnia rowniez Emitentowi rezerwacje dwéch przylegajgcych do
budynku przemystowego dziatek o tgcznej powierzchni 8.170 m2 na okres czterech lat, celem ich
potencjalnego wykorzystania na potrzeby rozbudowy zaktadu.

Zgodnie z postanowieniami LUG jest uprawniony do dokonania cesji praw i obowigzkéw
wynikajgcych z niniejszej umowy na inny podmiot. Zamierzeniem Emitenta jest dokonanie
przedmiotowej cesji na rzecz spoétki LUG Argentina, niezwtocznie po dokonaniu rejestracji w/w
spotki (o zamiarze powotania i rozpoczeciu procesu rejestracji spotki LUG Argentina, Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 5/2016). Przejecie cesji praw i obowigzkéw przez LUG
Argentina z tytutu niniejszej umowy bedzie dokonane zgodnie z realizowanym przez Emitenta
geograficznym podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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3.8. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG

S.A. podana zostata w nocie nr 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2016 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktdore sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem
oraz czynniki zwigzane z dziatalnoscia.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na Swiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujacej profesjonalne
systemy oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne
makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlane] oraz
poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stdp procentowych, polityka fiskalna
oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w catym 2016 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 2,8 proc. Byto to
najnizsze tempo wzrostu gospodarczego od trzech lat. Gtdwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego
w catym 2016 roku byt popyt krajowy. Sktadnikiem popytu krajowego o najnizszej dynamice byty
w 2016 roku naktady brutto na $rodki trwate, czyli inwestycje. Zdaniem Instytutu, tempo ich wzrostu
osiggneto w catym roku -5,5 proc. Roczne tempo zmiany naktadow brutto na $rodki trwate byto
ujemne po raz pierwszy od 2013 roku; byt to réwniez najgtebszy spadek tego wskaznika od 2002
roku. Na spadek naktadéw inwestycyjnych w 2016 roku ztozyty sie: mniejszy naptyw Srodkdéw
unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji samorzgdowych
zwigzane z cyklem wyborczym oraz niepewnos$¢ przedsiebiorcéw w zwigzku z krajowa sytuacjg
polityczna.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu stabej koniunktury rynkowej, Emitent nadzorujac
dziatalnos$¢ spotek zaleznych podejmowat dziatania majgce na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci,
poprawe efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu (Argentyna), zapewniajagc w ten sposéb
dywersyfikacje geograficzng przychodéw oraz zwiekszajagc swdéj udziat w produkcji sprzedanej
Swiatowego przemystu oswietleniowego.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajgc w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takie w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogow Unii
Europejskiej. Przepisy prawne mogace mieé¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta i spotki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to
przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zamdwien publicznych, prawo budowlane, prawo pracy
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i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz prawo dotyczace
publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Szczegdlnie polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, z ktérych
wiele nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow, w szczegélnosci przepisow podatkowych i wielo$¢
ich interpretacji, Emitent tak jak inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej
sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom iniejasnoSciom w interpretacji przepiséw
prawnych Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcow i kancelarii
prawnych. Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje
podatkowe bezposrednio do Ministerstwa Finansow.

4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowa Emitenta sg oprawy
oswietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koricowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz
model zarzadzania magazynem komponentdéw i wyrobdow gotowych tagodza skutki tego rodzaju
ryzyka.

Grupa Kapitatowa stara sie takze zmienié¢ strukture sprzedazy eksportowej aby przeciwdziatac
antycypowanym negatywnym zmianom w popycie na oprawy oswietleniowe na rynkach Rosji
i Ukrainy. W tym celu prowadzone byty prace nad zwiekszeniem sprzedazy na rynki skandynawskie
i do Europy Zachodniej. Caty czas prowadzone sg takze dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu
produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co przy odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem zmiany
kursu walutowego moze zmniejszy¢ wplyw zjawiska sezonowosci na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta. Jest to cel strategiczny Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku sezonowosci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu
produktdw na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badZ catkowicie odporne
na sezonowos¢ tego cyklu.

4.2.2. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwos¢ zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitalowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientéw, ktorych wyniki wzbogacane s3 wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajgcej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty
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Grupy s3 obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG s3 dostosowywane
do aktualnych trenddéw. Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy pozwala
na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zaméwien klientéw i produkcje
krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje, czyli dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan
Swietlnych do wymogoéw indywidualnego klienta. Te wszystkie czynniki sprawiajg, ze firma LUG
wprowadza do swojego asortymentu rozwigzania oswietleniowe odpowiadajgce najnowszych
trendom, a takze stara sie wychodzi¢ na przdd i wyprzedzaé konkurencje proponujgc klientom
innowacyjne wartosci kreowane w ramach portfolio marek. Dominujgcym trendem branzy
oswietleniowej jest obecnie intensywny rozwdj technologii LED, ktérg Emitent wdrozyt do swoich
produktédw z wyprzedzeniem dostosowujgc takze mozliwosci produkcyjne.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace sSwiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i Zzrédet Swiatta. Nalezy zauwazyc,
ze zwiekszenie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.
Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktdre coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jako$¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Dziat Wdrozen spoétki LUG Light Factory Sp. z o0.0. oraz
zmniejszanie kosztéw produkcji opraw, dzieki inwestycji we wtasng linie produkcyjng komponentéw
LED.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

Znaczaca cze$¢ kosztéw wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze byé szybko
skorygowana jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okazg sie nizsze od
oczekiwanych, wzrost kosztow moze byé szybszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta
w ktorymkolwiek okresie bedy znaczgco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow
w odpowiedniej proporcji wystarczajgco szybko moze sie okazaé niemozliwa, co moze wptyngé na
obnizenie rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprocz wartosci sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, ktére stanowig najwiekszg czesé
kosztow wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wptywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatéw i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce.
Wzrost wyzej opisanych kosztdw Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikdéw bedacych
poza kontrolg Spétki. Czynniki, ktére mogg skutkowac wzrostem kosztéow obejmujg w szczegdlnosci:
inflacje, zmiany w systemie podatkowym (w szczegdlnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost
cen ropy, wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie Kapitatowej LUG
S.A. oraz moze wptyngé¢ na koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki
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rzadu, zmiany kodeksu pracy i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz
dodatkowych kosztéw moze bezposrednio wptyngé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.
Grupa LUG S.A. nie moze zapewnié, ze pokrycie wyzszych kosztow z wyzszych przychodéw
ze sprzedazy bedzie mozliwe.

4.2.5. Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajgcym przedsiebiorstwom stabilnos¢ funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjat szereg dziatan zmierzajagcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowg regulacjg naleznosci:
— ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;
— objecie umowg factoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia.;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamdwienia oparty o przedpfaty.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze byc¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zleceA. Grupa Kapitatowa LUG
S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw z kontrahentami
oraz dtugoterminowg wspotprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty. Spétki z Grupy
nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie
podpisywane sg umowy zawierajgce kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

4.2.7. Ryzyko wzrostu cen surowcoéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indeksdw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych
wykorzystywanych w malarni) oraz réznego rodzaju komponentdéw elektronicznych i elektrycznych
wykorzystywanych do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek,
w tym azjatyckich oraz sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce zwieksza ryzyko
wystgpienia wzrostu cen surowcdw i komponentéw. Zagrozeniem dla Emitenta wynikajagcym
z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosé komponentdw elektronicznych. W celu
minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw cen surowcéw
strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach procedur ISO,
a takze wspodtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany
zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG
S.A. posiada odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentéw, co przektada sie na
wielko$¢ zapasow magazynowych.
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4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéow

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcéow do ustug i produktéw marki LUG moze spowodowacd spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbié sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed
wprowadzeniem na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientow
oraz walidacji. Ponadto Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane
z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi
interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektdw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stdép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone
jest dtugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorac
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2.10. Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczgce realizacji celdw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
nakfady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.11. Ryzyko uzaleinienia od dostawcéw

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczona.
W zakresie kazdego z komponentdw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring
rynku komponentéw, ktdry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych
zagrozen. Ponadto Zarzad Emitenta, chcac uniezalezni¢ spétki z Grupy LUG w 2015 roku zakonczyt
budowe nowej fabryki, bedacej centrum badawczo - rozwojowym Grupy Kapitatowej LUG S.A., gdzie
prowadzone sg prace nad rozwojem komponentdéw LED i wdrazane sg nowe produkty. Dzieki wtasnej
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produkcji ptytek SMD i innych komponentéw ryzyko uzaleznienia od dostawcow jest bardzo
ograniczone.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z realizacjg umowy z Rzadem Prowincji Misiones i rozwojem dziatalnosci
w Argentynie

W pazdzierniku 2016 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zawarta z Rzgdem Prowincji Misiones (Argentyna)
umowe dotyczacg utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw
oswietleniowych LED w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw os$wietleniowych
w technologii LED. Ponadto przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na
produkcje technologii LED oraz rozwdj zaktadu dedykowanego tej technologii na terenie
prowincji. Zgodnie z przedstawionym powyzej porozumieniem szacowana wartos¢ dostarczonych
opraw bedzie wynosi¢ w samym pierwszym etapie okoto 5,6 min euro. Ponadto pod warunkiem
pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones zobowigzat sie w drugim
etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartos$ci okoto 15 min euro w ciggu kolejnych
3 lat. Emitent identyfikuje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen przedmiotowa inwestycja
LUG S.A. moze ulec opdzinieniu, w szczegdlnosci w zakresie budowy zaktadu lub nie zostanie
zrealizowana w catosci zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Ponadto zgodnie z zapisami umowy Rzad
Prowincji Misiones w przypadku braku pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy moze odstgpié
od realizacji nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto 15 min euro, co moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, jej sytuacje finansowg i wyniki.
W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent bardzo doktadnie wypetnia wszelkie
uzgodnienia pomiedzy stronami i na biezgco monitoruje wypetnianie wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z obustronnych ustaled. Ponadto zgodnie z realizowanym przez Emitenta
geograficznym podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. cato$¢ praw
i obowigzkéw zwigzanych z inwestycjg w Argentynie zostanie przejeta przez spotke joint venture LUG
Argentina, ktéra w catosci bedzie odpowiadac za dziatalnosc i inwestycje Grupy na terenie Argentyny
i innych Panstw Ameryki Potudniowej, co w znaczgcy sposdb usprawni nadzér nad realizacjg
postanowien przedmiotowej umowy z Rzgdem Prowincji Misiones, w tym budowy fabryki LED
i dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy na rynku Argentyriskim i pozostatych krajach
Ameryki Potudniowe;j.

4.2.13. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje
transakcji w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci narazona na ryzyko zwigzane ze
zmianami kurséow walut. Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg giéwnie w euro.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujac dostepne
instrumenty finansowe, w 2016 roku byty to kontrakty forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze
instrumentu poprzedzata dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie
do zabezpieczenia ptatnosci. Kontrakty forward w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie
sg instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko kursowe jest minimalizowane poprzez
zrownowazenie zakupdw i eksportu produktéw gotowych.
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4.2.14. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zosta¢ wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz
ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujacy system zarzadzania
jakoscig I1SO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace
kontroli jakosci wyrobdéw i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne
sg poddawane testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane
sg réwniez warunki termiczne, szczelnos¢ opraw (stopied IP), odpornos¢ na udary mechaniczne
odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry
elektryczne. Jakos¢ wyrobdw Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamoéwien, skutkowaé¢ moze
przejeciem realizacji zamoéwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywotaé
zmiane wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym najwazniejsze
maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniajg réwniez odpowiednie umowy
serwisowe, ktére gwarantuja naprawe maszyn i urzadzen w najkrotszym mozliwym czasie
lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.16. Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzgdzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) - Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych ograniczenia
wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogacych
negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) & Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych - Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
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11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;
* Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii
i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG é Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o bateriach i akumulatorach (Dz. U. z 2009 r. nr 79, poz. 666).
Za naruszenie przepisbw wymienionych aktéw prawnych grozg kary, okresSlone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich
wymogoéw z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.
Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szeSciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub
ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepisdw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte Zzrddta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére s3 wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.
Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktow. Prowadzi selektywng zbiérke odpaddw iwspodtpracuje
z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz
zapewnia odzysk i recykling odpaddéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpaddow i Kart Przekazania
Odpadu. Spétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wtasciwych
organdw administracji.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W 2016 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,,Prezes URE"), z urzedu, wszczat postepowanie
administracyjne w sprawie wymierzenia LUG Light Factory Sp. z o0.0., spotce zaleznej LUG S.A.
("Spdtka"), kary pienieznej w zwigzku z powzieciem podejrzenia o naruszeniu przez Spotke obowigzku
stosowania sie do wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 r. ograniczen w dostarczaniu
i poborze energii elektrycznej, co, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. -
Prawo energetyczne (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1059 ze zm., ,,Ustawa PE"), podlega karze pienieznej.

Z przestanego przez Prezesa URE zestawienia wynika, ze LUG Light Factory Sp. z o.0. w bardzo
niewielkim stopniu przekroczyta wprowadzone ograniczenia w poborze energii elektrycznej
w trakcie dwdch godzin w dniu 10 sierpnia 2015 roku, czyli w pierwszych godzinach pierwszego dnia
obowigzywania ograniczenia, ktére tgcznie obejmowato okres 22 dni. Zarzad Spodtki ztozyt
W wyznaczonym terminie Prezesowi URE stosowne wyjasnienia, przedstawiajgc swoje stanowisko
w zaistniatej sprawie. Zarzad LUG Light Factory Sp. z o.0. wskazat na przyczyny przekroczenia
wynikajgce z koniecznosci zapewnienia bezpieczernstwa pracownikdéw, ochrony srodowiska oraz
bezpiecznego wytgczenia linii produkcyjnej. Celem wyjasnienia byto mozliwie jak najdoktadniejsze
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przedstawienie Prezesowi URE powoddw i minimalnej skali naruszenia ograniczenia w dostarczaniu
i poborze energii elektrycznej celem umozliwienia wydania decyzji z jak najwiekszym rozeznaniem.
Maksymalna wysokos¢ kary pienieznej, w zwigzku z ewentualnym naruszeniem ograniczen
w poborze energii elektrycznej, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a nie moze przekroczyé 15% przychodu
Spotki osiggnietego w poprzednim roku podatkowym. Ustalajac przy tym wysokos¢ kary pienieznej,
Prezes URE uwzglednia stopien szkodliwosci czynu, stopien zawinienia oraz dotychczasowe
zachowanie podmiotu i jego mozliwosci finansowe. Emitent w toku trwajgcego postepowania, w dniu
08.05.2017 roku powzigt informacje, w ktérej Prezes URE poinformowat o niezatatwieniu sprawy
W Wyznaczonym terminie i wskazaniu nowego terminu wyznaczonego na dzien 27.06.2017 roku.

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytacznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnosé finansowa
Grupy. W 2016 roku wobec Emitenta ani podmiotdw zaleznych nie toczyty sie inne poza wskazanymi
postepowania sagdowe, administracyjne i podatkowe mogace miec istotny wptyw na funkcjonowanie
oraz sytuacje majgtkowsa i finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnosé finansowa
Grupy. W 2016 roku wobec Emitenta ani podmiotdw zaleznych nie toczyty sie inne poza wskazanymi
postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe moggce mie¢ znaczenie dla funkcjonowania
Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.18. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A,,
a w szczegolnosci jej dalszy rozwdj, ekspansje geograficzng i realizacje jej zatozen, jest odpowiednia
liczba wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikéw. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG
S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce o sukcesie dalszego dynamicznego
rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby posiadajgce dtugoletnie doswiadczenie
w pracy w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany w skfadzie kadry pracowniczej,
w szczegolnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how ekspertéw i pogorszenia
wynikéw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. Ponadto istnieje
ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem Grupa Kapitalowa Emitenta nie
zdota pozyska¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw Iub obsadzenia nowo
utworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie oraz
moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczgcych kosztéw ich zatrudnienia i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad wdrozyt system premiowania oparty na motywacji
pracownikdw w kontekscie realizacji jednego wspdlnego celu catej organizacji. System funkcjonuje
W oparciu o szereg elementéw tworzgcych motywacyjne srodowisko pracy. Jego elementem jest
coroczny proces , Oceny pracowniczej”.
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5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom
swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos$¢
posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan oraz
zapewni¢ swym inwestorom iakcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu
obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu , Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 33 Raport Emitenta o stosowaniu dobrych praktyk w 2016 roku

TAK/NIE/

ZASADA KOMENTARZ

NIE DOTYCZY

Polityka informacyjna Emitenta opiera sie na
efektywnej komunikacji za posrednictwem
takich instrumentow jak strona internetowa z
obszernym serwisem relacji inwestorskich
oraz serwisem Raport Roczny Online,
bezposrednie spotkania

z akcjonariuszami, inwestorami

i przedstawicielami mediéw ekonomicznych.
Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na
dostepnosé informacyjng w celu wsparcia
decyzji inwestorskich, w tym prowadzi strone
internetowa w jezyku angielskim. Decyzja o
odstgpieniu od zasady w odniesieniu do
transmisji obrad WZ i upubliczniania ich na
stronie www jest podyktowana brakiem

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta

i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak

i z uzyciem nowoczesnych technologii, walnego
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo zgromadzenia
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka z
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych | wykorzystaniem
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig sieci Internet,
komunikacje z inwestorami i analitykami, rejestrowania
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego | przebiegu obrad
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci i upubliczniania
Internet, rejestrowad przebieg obrad g0 na stronie

TAK,
z wytgczeniem
transmisji obrad

i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. internetowej h . .
przygotowania organizacyjnego oraz
wzgledami optymalizacji kosztéw organizacji
WZ.
Spotka pov§/|nna zap't'ew'nlc efektywny Emitent od poczatku funkcjonowania jako
dostep do informacji niezbednych do oceny . . . L .
S s TAK spotka publiczna z duzg starannoscia realizuje
sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu L
L . . niniejszg zasade.
jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone Korporacyjna strona internetowa spoétki
internetowg i zamieszcza na nie;j: TAK znajduje sie pod adresem www.lug.com.pl
3.1. podstawowe informacje o spodtce i jej i zawiera wszystkie informacje wskazane
dziatalnosci (strona startowa), w punkcie 3.
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze Opis dziatalnosci Emitenta znajdujg sie
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej TAK na podstronie Profil dziatalnosci i Grupa
Emitent uzyskuje najwiecej przychoddw, Kapitatowa LUG S.A. (zaktadka Spdftka).
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, Informacje te Emitent zawart na podstronie
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK Rynek oswietleniowy w catosci poswieconej
rynku, branzy oswietleniowej, zaktadka Spdfka.
. , , Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow organow TAK znajduja sie na podstronie Wtadze spotki w

spotki,

zaktadce Spdtka.
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3.5. powziete przez zarzad, na podstawie

oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,

informacje o powigzaniach cztonka rady

nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym TAK
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK

3.7. zarys planow strategicznych spotki, TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy,

wraz z zatozeniami do tych prognoz

(w przypadku gdy emitent takie publikuje),
3.9. strukture akcjonariatu Emitenta,

ze wskazaniem gtdwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spodtce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony

TAK

TAK

3.12. opublikowane raporty biezgce

. TAK
i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat

publikacji finansowych raportéw

okresowych, dat walnych zgromadzen, TAK
a takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego TAK
zgromadzenia, wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powoddw NIE DOTYCZY
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany (zdarzenie nie
terminu lub porzadku obrad wraz wystgpito)

Niniejsza informacja opublikowana jest
na podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spotka.

Dokumenty korporacyjne w postaci Statutu
i Regulamindéw Spoétki znajduja sie na
podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spotka.

Opis planéw strategicznych Emitenta na lata
2013-2016 znajduje sie na podstronie Plany
strategiczne w zaktadce Spotka.

Emitent publikuje niniejsze informacje na
podstronie Dane finansowe, w zaktadce
Prognozy finansowe, przy czym w 2016 roku
emitent nie publikowat prognoz finansowych.
Niniejsze informacje zamieszczone sg

w zaktadce Akcje na podstronie Struktura
akcjonariatu.

Dane kontaktowe znajdujg sie w zaktadce
Kontakt, a takze w czesci Centrum prasowe
na podstronie Kontakt.

Peten wykaz komunikatow biezgcych

i raportéw okresowych znajduje sie

w zakfadce Raporty, w ktérej sg one
posegregowane zgodnie z datami publikacji

w systemie EBI. Raporty zamieszczane sg

na stronie Emitenta niezwtocznie po publikacji
w systemie EBI.

Niniejszy harmonogram planowanych
wydarzen korporacyjnych znajduje sie
w odrebnej zaktadce Kalendarium.

Wskazane informacje sg publikowane na
stronie internetowej, m.in. w zaktadce Akcje.

Pytania akcjonariuszy wraz z udzielonymi
odpowiedziami sg publikowane na podstronie
poswieconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu, pod warunkiem, ze taka
sytuacja miata miejsce.

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie
wystgpity w Spoétce w raportowanym okresie.
W przypadku wystgpienia niniejszego
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z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu,

z ktérym spétka podpisata umowe

o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. Skreslony.

Informacje zawarte na stronie internetowe;j
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowgy, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny

by¢ zamieszczane na stronie internetowej
co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

z przepisami obowigzujgcymi emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréow
indywidualnych. W tym celu Spodtka,

poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywacd indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

NIE DOTYCZY
(Emitent nie
korzysta
z ustug
Autoryzowaneg
o Doradcy)

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

zdarzenia informacja zostanie opublikowana
na podstronie poswieconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu.

Wskazane zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w Spotce w raportowanym okresie.
W przypadku wystgpienia niniejszego
zdarzenia informacja zostanie opublikowana
na podstronie poswieconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu.

W przypadku wystgpienia niniejszego
zdarzenia informacja zostanie opublikowana
w zaktadce Spétka na podstronie Partnerzy.

Petna informacja na temat Animatora Akgcji
Emitenta znajduje sie w zaktadce Spotka
na podstronie Animator.

Emitent opublikowat dokumenty informacyjne
na stronie internetowej w zaktadce Akcje
na witasciwych podstronach.

Strona korporacyjna Emitenta zostata
opracowana we wspotpracy

z wyspecjalizowang agencjg zewnetrzng
oraz w oparciu o S$wiatowe standardy

i w zgodzie z zasadami ergonomii, aby
umozliwiac jej uzytkownikom intuicyjna
nawigacje w poszukiwaniu informacji.

Emitent prowadzi korporacyjng strone
internetowa w jezyku polskim, a takze
wiekszos¢ tresci ttumaczy na jezyk angielski.

W dedykowanej Spoétce sekcji relacji
inwestorskich na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl znajdujg sie aktualne
informacje na temat Emitenta i wystepujgcych
zdarzen korporacyjnych.

Zgodnie z RB EBI 14/2011 Emitent dnia
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10.

11.

12.

13.

kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spétce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw

i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdéw zarzadu
i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

NIE

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

31.03.2011r. zakonczyt wspodtprace

z Autoryzowanym Doradcg. Decyzja

o odstgpieniu od zasady jest podyktowana
ponad 6-letnim doswiadczeniem Emitenta
w zakresie realizacji obowigzkéw
informacyjnych na rynku NewConnect.

Jak wyzej.

Jak wyzej.

Emitent przekazat niniejszg informacje
w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

Emitent nie wspotpracuje z Autoryzowanym
Doradca.

W obradach kazdego Walnego Zgromadzenia
Spotki uczestniczg wybrani przedstawiciele
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Emitent nie organizowat samodzielnie spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami w 2016
roku. Kontakty z interesariuszami realizowat
poprzez uczestnictwo w publicznie
dostepnych spotkaniach podczas konferencji
rynku kapitatowego oraz poprzez
indywidualne spotkania z inwestorami,
analitykami i mediami.

Emitent nie emitowat akcji w 2016 roku.
W przypadku wystgpienia niniejszego
zdarzenia informacje zostang sprecyzowane.

Walne Zgromadzenie Spoétki kazdorazowo
podejmuje uchwaty w poszanowaniu praw
i potrzeb informacyjnych Akcjonariuszy,
zapewniajac zachowanie niezbednych
odstepow czasowych.
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13a.

14.

15.

16.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw

w spétce, informacji o zwotaniu przez niego

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

w trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu

spotek handlowych, zarzad emitenta

niezwtocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w zwigzku

z organizacjg i przeprowadzeniem walnego

zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie

rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek

handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz

dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak

ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkroétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi

terminami wymaga szczegétowego

uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie

wyptaty dywidendy warunkowej moze

zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakorniczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawieraé

€O najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

¢ informacje na temat realizacji celow
emis;ji, jezeli taka realizacja, chocby
w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

 kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce
w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegélnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2016 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

Niniejsza zdarzenie nie wystgpito w 2016 roku.
Niniejsza zasada bedzie respektowana,
kazdorazowa gdy Walne Zgromadzenie LUG
S.A. podejmie decyzje o wyptacie dywidendy.

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2016 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci
raporty miesieczne z zachowaniem
wskazanych w punkcie 16 elementow.
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16a.

17.

oczekiwany termin publikacji raportu

analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé,
w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

Skreslony.

Zrédto: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie wystgpito w 2016 roku. W przypadku
wystapito) wystapienia niniejszego zdarzenia zasada

bedzie respektowana.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres

od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzane zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa ifinansowg Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzagdu = = e s rsnessesseesaeseesnsssnsssessnssneseeannens

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu = . s ssssesssssssssssssssssssaes

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu = = = e s s ssas e snesaeene
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 6 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys, Cztonek Zarzadu
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