2.5. Giowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki sSwietlnej
o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektow inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W 2016 roku na krajowa strukture handlowg Emitenta sktadato sie 12 biur regionalnych
w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakdw, Katowice, t6dz, Szczecin,
Rzeszdéw, Tarnow, Biatystok

Dominujacymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe
oraz hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane.

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2016 roku funkcjonowaty
oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Londyn, Paryz, Dubaj, Sao Paulo

Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dziatajg za posrednictwem spoétek zaleznych, pozostate
2 oddziaty funkcjonujg w formie przedstawicielstw zagranicznych. W siedzibach spétek LUG do Brazil
Ltda., LUG Lighting UK Ltd., LUG GmbH, w biurze handlowym w Paryzu oraz w biurze regionalnym
w Warszawie, a takie w siedzibie spdtki w Zielonej Goérze, funkcjonujg showroomy opraw
oswietleniowych, w ktdrych zobaczyé mozna najnowsze oprawy marki LUG, LUGBOX i FLASH DQ
w zblizonym do naturalnego srodowisku dziatania.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spétek zaleznych prowadzi dziatalnos$¢ zaréwno
na rynku polskim jak i na rynkach europejskich i Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktorych udziat w ogdlnych przychodach ze sprzedazy stanowit
w 2016 roku 43% proc.

Tabela 25 Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2014 2015 2016
[tys. zt] [tys. zt] [tys. zt]

Polska 52 168 50 898 55 600
Pozostate kraje tacznie, w tym: 61716 58 682 65 257
Europa 30290 37 812 52263

Bliski Wschdd i Afryka 8578 2710 3612
Pozostate 22 849 18 160 9382

Zrédto: Emitent



Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG
S.A. oswietlajg wnetrza obiektow

i tworzg iluminacje S$wietlne w blisko 70

panstwach na catym swiecie.

Strategia eksportowa firmy zaktada koncentracje dziatan na wybranych rynkach strategicznych,
ktérych wybdr dokonywany jest na podstawie analizy ponizszych czynnikéow:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych;

e analiza portfolio firmy LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i gustom
klientow, zgodnie z cyklem zycia produktéw sektora oswietlenia profesjonalnego na
poszczegdblnych rynkach;

¢ dotychczasowe doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajace z wejscia na nowe rynki,
firma LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktorych dziata od kilku lat, stad znane sg
przestanki — szanse i ograniczenia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybor kilku réznych rynkédw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réinych czesci
Europy i Swiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartos¢ rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

e respektowanie kontraktow i norm miedzynarodowych.

W 2016 roku celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byta maksymalizacja przychodéw poprzez
wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktorych spotki LUG byty obecne. Dodatkowym elementem
wspierajgcym realizacje celu byty efekty naktaddéw z lat poprzednich poniesionych na inwestycje
w budowanie sieci handlowej, uruchamianie showroom’déw i budowanie marki LUG na
poszczegdlnych rynkach.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnos¢ produkcyjng realizuje spdtka zalezna LUG Light
Factory Sp. z 0.0. Gtdwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw oswietleniowych marki
LUG i Flash DQ s3 swiatowe] klasy dostawcy: Osram, Philips, Helvar oraz Vossloh Schwabe.



2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczagwszy od 2013 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowa
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymuje sie powyzej poziomu 50%, przyjmujac kolejno wartosci:
w 2013 roku — 55%, w 2014 roku — 54%, w 2015 roku — 53%. Dziatania podejmowane przez spotki
z Grupy LUG w 2016 roku zakfadaty dalsze umacnianie znaczenia eksportu w strukturze sprzedazy,
co doprowadzito do wypracowania przychoddéw z eksportu stanowigcych 54 % w catkowitych
przychodach.

Zarzad LUG S.A. zaktada w kolejnych latach kontynuacje dziatarh zmierzajgcych do zwiekszania udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Wykres 6 Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym w 2016 roku
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Zrédto: LUG S.A.

Tabela 26 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

Wartosé |

| Wartosé Wartosé

| (w tys. z1) (w tys. zt) (w tys. zt)
Kraj 52 168 46% 51484 47% 55 600 46%
Eksport 61716 54% 58 097 53% 65 257 54%
RAZEM 113 884 100% 109 581 100,00% 120 857 100%

Zrédto: LUG S.A.

W 2016 roku firma sprzedawata swoje produkty do 68 paristw (podane w kolejnosci alfabetycznej):

Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Austria, Bahrajn, Belgia, Biatorus, Bosnia i Hercegowina,
Brazylia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Niemcy, Dania, Egipt, Estonia, Etiopia, Finlandia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irak, Iran, Irlandia, Islandia, Izrael, Jordania, Katar, Kazachstan, Kolumbia,
Korea Potudniowa, Kuwejt, Liban, Lichtenstein, Litwa, Luxemburg, totwa, Macedonia, Malezja, Malta,
Maroko, Mauritius, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Palestyna, Polska, Portugalia, RPA,




Rosja, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tunezja, Turcja, Uganda, Ukraina, USA,
Wegry, Wielka Brytania, Wtochy, Wyspy Curacao, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 27 Dynamika przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Dynamika Dynamika Catkowita
kraj eksportu OETTE]

2014/ 2013 +14,90% +8,11% +11,12%
2015/ 2014 -1,31% -5,86% -3,78%
2016 / 2015 +9,24% +11,20% +10,29%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2016 r. - 31.12.2016 r. byta
znacznie zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik
stabilizujgcy jej sytuacje finansowga. Grupa wspoétpracowata z duzg iloscig statych odbiorcow, wsréd
ktdrych nie byto podmiotéw wyraznie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku oswietleniowym mozna zaobserwowac peten przekréj dostawcéw oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez
duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG
S.A.), a koniczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrdzni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotéw
funkcjonujacych w obszarze profesjonalnej techniki Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wytacznie producentéw profesjonalnych
opraw i systemow oswietleniowych na skale miedzynarodowsa.

Obok profesjonalnych producentéw oswietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jakosci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtdéwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktéw,
sytuacja ta wynika z faktu niedojrzatosci polskiego konsumenta i inwestora oraz pomijania takich
aspektow jak wysoka jakosé, energooszczednos$¢ czy minimalizowanie negatywnego wptywu
na Srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

Zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami, sytuacja w sektorze przedsiebiorstw pod koniec 2016 r.
nieznacznie sie poprawita i pozostata na poziomie powyzej dtugookresowej sSredniej. Prognozy



sytuacji ekonomicznej na | kw. i na caty 2017r. obnizajg sie, czemu towarzyszy rosngca niepewnosc
i nasilajace sie bariery wzrostu, zwigzane m.in. z wahaniami kursu ztotego i cen®.

2.8. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2016 roku wynosity 120 857 tys. zi.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2016 roku szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku o$wietleniowym, w tym:

e Rozbudowa sieci sprzedazy, zaréwno krajowej jak i zagranicznej, w celu coraz szerszej
penetracji rynkdw na ktérych Emitent jest obecny;

e Wejscie na nowe rynki, w tym w szczegdlnosci decyzja Zarzagdu Emitenta z dnia 24.08.2016
roku o utworzeniu spétki LUG Argentina oraz podpisanie w dniu 11.11.2016 roku kontraktu
z Rzagdem Prowincji Misiones na dostawe opraw o tacznej wartosci ponad 20 min euro oraz
budowe fabryki LUG w Argentynie;

e Uruchomienie w dniu 20.10.2016 roku platformy e-commerce dedykowanej marce opraw
Flash DQ jako nowego kanatu dystrybucji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Celem wdrozenia
platformy e-commerce byto wsparcie procesu sprzedazy w segmencie B2B.

*  Woyprzedzanie trendéw rynkowych i gotowos¢ do przyjecia nowych technologii, co
zaowocowato systematycznym zwiekszaniem udziatu opraw LEDowych w przychodach ze
sprzedazy.

¢ Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe.

6 Szybki monitoring NBP , Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w IV kw. 2016 roku oraz prognoz na | kw. 2017 roku” Nr 01/17 (styczen 2017 r.)



