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Rozliczenie strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2013 - 2016

W zwigzku ze zmiang otoczenia rynkowego, konkurencyjnego oraz prawnego, Zarzad LUG S.A.
dokonuje rozliczenia Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

1) Tto makroekonomiczne

Jedng z gtéwnych przestanek majacych wptyw na poziom realizacji Strategii Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. jest niezrealizowanie sie czesci zatozenn makroekonomicznych stanowigcych podstawe
opracowania strategii na przetomie 2012 i 2013 roku. Zatozenia te obejmowaty wyrazng poprawe
dynamiki wzrostu GDP w panstwach, w ktérych Emitent planowat dynamiczng ekspansje, w tym
m.in. Rosja, Ukraina i Brazylia.

2) Perspektywy rynku os$wietleniowego

Pomimo rosngcego zapotrzebowania na oswietlenie LED i duzej skali wymiany oswietlenia
tradycyjnego, wartos¢ globalnego rynku opraw LED z powodu presji cenowej ro$nie wolniej niz
przewidywali analitycy branzowi w 2012 roku.

3) Gtoéwne zatozenia strategii

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. opierata sie na 5 filarach w ramach, ktérych:

- Nieustannie zwiekszano kompetencje w zakresie R&D poprzez rosngce naktady inwestycyjne
w tym obszarze. W 2013 roku zgodnie z zatozeniami Strategii naktady te wynosity 2,39 min.

- Fundamentem rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. w obszarze produktowym sg oprawy
i systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. Udziat opraw LEDowych w strukturze
produktowej na koniec 2015 roku wynosit 58%.

- W sferze zmian technologicznych, w latach 2013 — 2015 Emitent zrealizowat dwa kluczowe cele
w postaci rozbudowy dotychczasowego zaktadu o nowg hale produkcyjng i uruchomienie nowej
linii produkcyjnej oraz budowe nowej fabryki — centrum badawczo-produkcyjnego, ktore
w catosci dedykowane jest technologii LED.

- W ramach przeksztatcania modelu biznesowego na konsultacyjno-handlowy, rozbudowano
kompetencje przedstawicielstw zagranicznych, a w Paryzu, Berlinie, Sao Paulo oraz Warszawie
otwarto wyspecjalizowane showroomy rozwigzan oswietleniowych.
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- Grupa Kapitatowa nie zrealizowata w petni zatozen strategii w obszarze umacniania swojej

pozycji na rynkach zagranicznych. W wyniku kryzysu rosyjsko — ukrainskiego udziat Emitenta w
tych rynkach drastycznie obnizyt sie. Przychody z rynku rosyjskiego i ukrainskiego spadty w 2015
roku o ponad 65% r/r. Dziatalno$¢ spétki LUG T.0.W. Ukraina pozostawata zawieszona.
Ta sytuacja wptyneta na poziom realizacji celé6w w obszarze przychoddw ze sprzedazy krajowej
i eksportowej. Przychody w kraju w roku 2015 w stosunku do wyjsciowego roku 2012 spadty
0 0,65%, natomiast przychody z eksportu w 2015 roku w stosunku do 2012 roku wzrosty o 20%.
Catkowite przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2015 roku w stosunku do przychodéw
w 2012 roku wzrosty o 9%.

- Zatozenia makroekonomiczne wobec gospodarki Brazylii zawiodty. PKB Brazylii z poziomu 7,5%
w 2010 roku spadto do poziomu -4,35% w 2015 roku, co negatywnie wptyneto na realizacje
zatozen strategicznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. Brazylijska spdétka zalezna LUG do Brazil Ltda.
nie osiggneta zamierzonego progu rentownosci, mimo pozytywnego przyjecia przez rynek
brazylijski produktéw LUG i zdobycia kontraktu na oswietlenie metra w Sao Paulo.

- Zmiany, ktore zaszty w otoczenie ekonomicznym wptynety na kondycje branzy oraz preferencje
zakupowe klientéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. Efektem tego byt mniej dynamiczny od
zaktadanego wzrost udziatéw marki Flash DQ w strukturze sprzedazowej Emitenta. Dostosowujac
sie do specyfiki branzy, Zarzad LUG S.A. w 2014 roku podjat decyzje o utworzeniu marki LUG
BOX, ktéra nie byta ujeta w strategii. Marka ta jest potaczeniem bardzo dobrych parametréw
technicznych, bezkonkurencyjnej ceny oraz duzej dostepnosci. Udziat LUG BOX w 2015 roku
w sprzedazy LUG wynosit okoto 17%.

- W zwigzku z trwajgcym w latach 2013 — 2015 intensywnym procesem inwestycyjnym Emitent,
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie wyptacat w analizowanym okresie dywidendy,
przeznaczajgc zyski w catosci na kapitat zaktadowy LUG S.A.

Wskazane powyzej przestanki wptynety na opdznienie realizacji niektérych celéw strategicznych,
w zwigzku z czym Zarzad Emitenta podjat decyzje o odwotaniu Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2013 - 2016.
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