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List Prezesa LUG S.A.

, , W 2016 roku udowodnilismy, jak w sposob
profesjonalny i odpowiedzialny, kierujgc sie
wtasnym doswiadczeniem i intuicjq, radzimy sobie
z wymaganiami rynku, zamieniajqc je w
dtugofalowy sukces. Wyniki osiggniete w 2016
roku pozwalajg nam z entuzjazmem patrze¢ w
przysztosc i zwiekszajg apetyty na kolejne
wyzwania, ktorym zamierzamy wyjs¢
naprzeciw w 2017 roku. 9

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.

Podsumowanie kluczowych wnioskow:

Rok 2016 byt niezwykle istotny dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. Mimo poczatkowych trudéw,
przynidst nam ostatecznie przewidywany sukces i prezny rozwaj catej Grupy.

Biznes wymaga odwagi mierzenia sie z wyzwaniami i podejmowania trudnych decyzji, ktére to
kompetencje Grupa Kapitatowa LUG S.A. nieprzerwanie rozwija od blisko 30 lat.

W marcu 2016 uczestniczyliSmy w prestizowych targach branzy oswietleniowej Light+Building we
Frankfurcie nad Menem, co pozwolito nam zbudowa¢ relacje z wieloma nowymi klientami.

Przychody ze sprzedazy za 2016 rok osiggnety najwyzszy w historii LUG poziom 120,9 min zt. Wynik
ten wsparlismy takze poprawg marzy na sprzedazy brutto do poziomu 39,1 proc.

Spektakularnym sukcesem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byto podpisanie umowy z Rzadem Prowincji
Misiones w Argentynie, w zgodzie z ktdrg LUG dostarczy na tamtejszy rynek oprawy oswietleniowe
o rekordowej wartosci blisko 21 mIn euro. Daje nam to réwniez szanse poszerzy¢ grono odbiorcow
zaréwno w tym kraju, jak iw catej Ameryce Potudniowe;j.
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Szanowni Panstwo,

Po raz kolejny mam zaszczyt zaprosi¢ Paristwa do lektury raportu rocznego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za rok 2016 wierzgc, Ze okaze sie dla Parnstwa inspirujgcy. Jest on wyrazem zaangazowania,
profesjonalizmu | wytezonej pracy, ktére ponownie przyniosty nam sukces i stanowiq adekwatne
podsumowanie ostatnich dwunastu miesiecy naszej dziatalnosci.

Rok 2016 obfitowat w niezwykle istotne dla Grupy Kapitatowej LUG wydarzenia. Mimo trudnego poczgtku
i nagtych zwrotdow akcji, ostatecznie, zgodnie z oczekiwaniami, przynidst nam satysfakcje i prezny rozwdj
catej Grupy. Udowodnilismy, jak w sposob profesjonalny i odpowiedzialny, kierujgc sie wtasnym
doswiadczeniem i intuicjqg, radzimy sobie z wymaganiami rynku, zamieniajgc je w dtugofalowy sukces.
Biznes wymaga odwagi mierzenia sie z wyzwaniami i podejmowania trudnych decyzji, ktore
to kompetencje nieprzerwanie rozwijamy od blisko 30 lat. Co wiecej, wyniki osiggniete w 2016 roku
pozwalajg nam z entuzjazmem patrze¢ w przysztosc¢ i zwiekszajq apetyty na kolejne wyzwania, ktorym
zamierzamy wyjs¢ naprzeciw w 2017 roku.

Pierwszy kwartat 2016 roku byt dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. okresem petnym niepewnosci, co wigzato
sie z pesymistycznymi nastrojami inwestorow przektadajgcymi sie na wstrzymanie realizacji wielu
inwestycji. Nie zniechecilismy sie jednak chwilowymi trudnosciami i konsekwentnie realizowalismy
przyjete zatoZenia rozwojowe. W marcu 2016 uczestniczylismy w odbywajgcych sie co dwa lata
prestizowych targach branzy oswietleniowej Light+Building we Frankfurcie nad Menem, co pozwolito nam
zbudowac relacje z wieloma nowymi klientami. RozpoczeliSmy rdwniez projekt wspdtpracy
z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Controllerow — ICV oraz dokonalismy waznego zakupu
inwestycyjnego - maszyny wzbogacajgcej linie SMT do montazu powierzchniowego modutéw LED.
Znaczgco zwiekszylty sie dzieki temu nasze moce produkcyjne oraz skroécit czas montazu,
zwiekszajgc tym samym elastycznos¢ LUG w obszarze wytwarzania modutow LED.

Bardzo dobre roczne wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. znalazty potwierdzenie w kolejnych raportach
okresowych. Ostatecznie skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
wzrosty w 2016 roku o ponad 10 proc. i osiggnety najwyiszy w historii LUG poziom 120,9 min
zt. Wynik ten wsparlismy poprawq marzy na sprzedazy brutto do poziomu 39,1 proc. Zysk netto w catym
2016 roku wynidst 3,01 min zt i mimo ze w ujeciu rok do roku byt nizszy, to pozwolit nam z satysfakcjg
rozpoczqc kolejny rok.

Spektakularnym sukcesem Grupy Kapitatowej LUG S.A. bylo podpisanie w IV kwartale
strategicznej dla rozwoju firmy umowy z Rzqdem Prowincji Misiones, w ramach ktorej
powstanie zaktad produkcyjno-montaziowy w Argentynie. LUG dostarczy na tamtejszy rynek
oprawy oswietleniowe o rekordowej wartosci blisko 21 min euro. Caty projekt bedzie realizowany
etapowo, przy jednoczesnym zwiekszaniu obecnosci LUG w Argentynie poprzez rejestracje i dziatalnosc¢
spotki LUG Argentina. Wierzymy, ze taki model obecnosci na tamtejszym rynku pozwoli nam rozszerzy¢
grono odbiorcow w tym kraju oraz w catej Ameryce Potudniowe;.
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W imieniu Zarzqdu LUG S.A. oraz wtasnym pragne podziekowac naszym akcjonariuszom za okazane
zaufanie, wktad i zaangazowanie w Rozwdj Grupy. Wyrazy wdziecznosci kieruje rowniez pod adresem
naszych pracownikéw, ktorych wiedza, profesjonalizm i odpowiedzialnos¢ stanowiq fundamenty
szerokorozumianego sukcesu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Z wyrazami szacunku,
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Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzgdu LUG S.A.
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